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Niniejszy raport powstal w oparciu o badania preg@dzone w ramach projektu
.ldentyfikacja i analiza potrzeb edukacyjnych ponad@zjalnego szkolnictwa
zawodowego w Skierniewicdcmr WND-POKL.09.02.00-10-006/0&alizowanego przez
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D.nBoevska, C. Ulagiski, J. Szymaska w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, PteiryX Rozwdj wyksztatcenia i
zawodowegoProjekt jest finansowany przez @nturopejsk ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego orazsredkdw budetu pastwa.

Zespot projektu tworg Ada Kopé — kierownik projektu, Marta Makowska i Karolina
Wojcik - asystentki projektu oraz eksperci:

— Cezary Ulagiski (ekspert kluczowy), Dagmara Blewska, Justyna Szymska —
eksperci w dziedzinie bafiaspotecznych i analiz zazanych z rynkiem pracy,
szkolnictwem zawodowym i ksztalceniem ustawicznymm.irf. badania
ponadgimnazjalnych szkot zawodowych w wéyvictokrzyskim, podkarpackim,
zachodniopomorskim; analizy otoczenia zetkznego i wewntrznego placéwek
doskonalenia nauczycieli i wojewddzkich biblioteledagogicznych); eksperci
planowania i zargzania strategicznego (m.in. ,Malopolski Protok@ Rzecz
Ksztatcenia Ustawicznego”) oraz budowania partmersimiedzy instytucjami
sektorow publicznego i biznesowego.

Realizacg projektu wspieraj takze eksperci bratowi:

— Marek Filipczyk — dyrektor Centrum Ksztatcenia Ryaznego w Krakowie,

— Tadeusz Wicki — byly wicedyrektor Matopolskiego @em Doskonalenia
Nauczycieli, oddziat w Tarnowie, konsultant ds.anwigacji i zarzdzania éwiata,

— Jerzy Lackowski — dr nauk humanistycznych, wielulekurator @wiaty
wojewodztwa matopolskiego, dyrektor Studium Pedagoggo Uniwersytetu
Jagiellaskiego, doradca Minister Edukacji Narodowej,

oraz socjolodzy, pracownicy naukowi Instytutu Stmga Uniwersytetu Jagiellaskiego i
Wydziatu Nauk Spotecznych Stosowanych Akademii Gam Hutniczej w Krakowie - dr
Szymon Czarnik, dr Marcin Kocoér, dr Tomasz Mastyk.
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Opieke merytoryczm nad raportami podsumowagymi badanie szkoét olgf Pan Jerzy
Lackowski. Szczegbtowy opis projektu i pozostajgordy badawcze opracowane w ramach
projektu znajdyj sie na stronie internetowej www.cds.krakow.pl, w deidktualngci.
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1.1 Metodologia bada *

Badanie ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, obaétab uczniow, instytucji rynku
pracy i pracodawcow, stanowito jeden z etapéw @odeadawczego zaplanowanego w
ramach realizacji projektu Identyfikacjia 1 analiza potrzeb edukacyjnych
ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego w Skwroach.

Badania Badania Badania Badania
uczniow ponadgimnazjalnych instytucji rynku pracodawcow
szkot zawodowych pracy

Raport ,Postawy
pracodawcow z terenu
powiatu skierniewickiego
wobec probleméw
zatrudnienia absolwentoéw
szkét o profilu zawodowym”

o Raport ,Adekwatno §¢ ,
Raport ,Uczniowie ksztatcenia w Raport ,Potencjat

ponadgimnazjalnych szké instytucji rynku pracy
zawodowych w funkcjonupcych na terenie
Skierniewicach” powiatu skierniewickiego”

ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych
w Skierniewicach”

Raport ,,Opinie pracodawco
Z powiatu skierniewickiego
na temat absolwentow
ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych”

Raport ,Jaké¢ ksztalcenia
w ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych w
Skierniewicach”

Raport ,Ocena poziomu

przygotowania
absolwentow
ponadgimnazjalnych szké
zawodowych w
Skierniewicach do
poruszania 8ipo rynku
pracy’

! Podrozdziat péwiecony metodologii zrealizowanych badgest jednakowy we wszystkich raportach
podsumowujcych badania szkdt, z uwagi na fake, zar6wno przy analizie jaka, adekwatnéci jak i oceny
poziomu poruszania gipo rynku pracy zastosowano te same ¢d#ia badawczych (ankieta e-mail
i indywidualny wywiad pogtbiony).
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Podstawowymi celami, jakie prayiecaly badaniu ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych, byto okigenie:
- w jakim stopniu oferta edukacyjna skierniewickiclonpdgimnazjalnych szkot
zawodowych jest adekwatna do potrzeb i wymogow uypacy;
- jaka jest jakét ksztatcenia zawodowego w skierniewickich ponadgimanych
szkotach zawodowych;
- jaki jest poziom przygotowania absolwentéw ponadgimjalnych szkot
zawodowych do poruszania 0 rynku pracy.

Badaniami objto wszystkie ponadgimnazjalne szkoty zawodowe wefBkewicach,
wchodzce w sklad czterech zespotow szkot:
- Zespotu Szkoét Zawodowych nr 1 im. Marszatka JoR#fsudskiego (ZSZ nr 1);

Najstarsza szkota zawodowa w guie, ktdra swoje poatki wywodzi od zataonej w
1924 r. przez miasto Skierniewice szkoty rzemiot dhtopcow. W obecnyn
budynku funkcjonuje od 1968 roku. Dyrektorem zespaizkét jest mgr in
Mieczystaw Dukaczewski. W sktad zespotu wchpdZechnikum — ksztakce w
kierunkach technik budownictwa technik ochroégodowiska, technik urdzen
sanitarnych, technik ogrodnik, technik architektmajobrazu, Zasadnicza Szkgqta
Zawodowa — ksztahca w zawodach ogrodnik, éla, murarz, posadzkarz, monfer
instalacji i uradzen sanitarnych oraz Liceum Profilowane — kszte& w profilu
ksztattowanigrodowiska.

—

- Zespotu Szkoét Zawodowych nr 2 im. Chor. J6zefa Rawskiego (ZSZ nr 2);

Jedna ze starszych szkot w gtie, popularny ,Mechanik”. Dyrektorem zespotu szkot
jest mgr Roman Fitulski. W skiad zespotu szkot wazao Technikum — ksztatce w
kierunkach: technik mechanik i technik telekomunjkaZasadnicza Szkota Zawodowa
— ksztalgca w zawodach kucharz matej gastronomii, fryzj@rzedawca, mechanik
pojazdow samochodowych, elektromechanik pojazdéwnosaodowych, stolarz
piekarz, cukiernik oraz Liceum Profilowane — kszdaé w profilu mechatronicznym.

- Zespotu Szkoét Zawodowych nr 3 im. Wincentego Rzymskiego (ZSZ nr 3);

Historia szkoty siga 1923 r., kiedy to decygjMinisterstwa Gwiaty powstata
Skierniewicach spoteczna Szkota Handlowa. Dyrektoreespotu szkét jest mgr
Henryk Kobytecki. W skiad zespotu wchadZlechnikum — ksztakce w kierunkach
technik ekonomista, technik handlowiec, techniketarstwa, technik organizacji ustig
gastronomicznych oraz Liceum Ogoélnokszia&

- Zespotu Szkoét nr 4 (ZS nr 4).

-
IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
l PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH

Realizator projektu:

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
31— 153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
Terenowe biuro projektu:

96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360




KAPITAL LUDZKI D Loédzkie ol

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * oy k

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Dawna szkota przyzakiadowa, powstata w latach smeldéesatych. Dyrektoren
zespotu szkot jest mgr Ewa Karwat. W skiad zespathodz: Liceum Profilowane
ksztalgace w profilach socjalnym, ustugowo-gospodarczynatizzizanie informagj,
Liceum Ogolnoksztakre oraz Gimnazjum.

Narzdziami zastosowanymi w badaniach byla ankieta ematyczca potencjatu
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, skierowanacdierech dyrektoréw zespotow
szkét oraz kwestionariusz indywidualnego wywiadugipbionego (IDI). Wywiady
indywidualne (proba badawcza: 21) przeprowadzono przedstawicielami kadry
pedagogicznej wszystkich ponadgimnazjalnych szk@¥adowych. Istotnym materiatem,
uzupetniaggcym dane uzyskane podczas badania, byly dane eastpozyskane
bezpdrednio ze szko6t, Okgowej Komisji Egzaminacyjnej w todzi oraz Wdu Miasta
Skierniewice, a tate dokumenty strategiczne o charakterze powiatowyegionalnym.
Badania zrealizowano w okresie od grudnia 2008 stgcznia 2009 r. w Skierniewicach.

1.2 Adekwatnosé¢  ksztalcenia w  ponadgimnazjalnych  szkotach
zawodowych

Raport niniejszy pawigcony jest kwestii dostosowania ksztatcenia w poimadgzjalnych
szkotach zawodowych w Skierniewicach do wymogoéwalokgo rynku pracy. Takie
dopasowanie jest kluczowe dla powodzenia absolweskot w ich karierze zawodowe.
Nieadekwatna oferta ksztalcenia nie przélreco prawda szans miodych ludzi na
znalezienie satysfakcjorugego zatrudnienia, oznacza jednak konieé&rimksztatcania i
przekwalifikowania jeszcze przez pedem pierwszej pracy, co wymaga naktadow
finansowych 1 czasowych. Znaczenie niedopasowani@dukacyjnego — braku
odpowiednidci dziedzin wyksztatcenia do popytu na gracjako przyczyny bezrobocia
podkrela raport ,Edukacja dla pracy”, opublikowany w rashaProgramu Narodow
Zjednoczonych ds. Rozwdju

Obszarem szczegolnie istotnym dla adekwath&sztatlcenia zawodowega gmiany w
ofercie kierunkéw ksztalcenia, wprowadzane przeizols?. Powinny one wyplywé z
analiz lokalnego rynku pracy — w tym rowaieegionalnych dokumentéw strategicznych —
a take uwzgkdnia& wyniki monitoringu loséw absolwentéw poszczegbimyc

2 G. Grotkowska, U. Sztanderskiiedopasowanie edukacyjne jako przyczyna bezraioaiv: ,Edukacja
dla pracy. Raport 0 Rozwoju Spotecznym. Polska200/arszawa 2007r., s. 151-152

% E. Drogosz-Zabtocka, B. MinkiewicZnstytucje szkolne? w: ,Edukacja dla pracy. Raport o Rozwoju
Spotecznym. Polska 200ANarszawa 2007r., s. 40
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ponadgimnazjalnych szkot zawodowych. Dopiero tadolrara oferte ksztatcenia nmina
okresli¢ mianem dostosowanej do lokalnego rynku pracy.

Kolejna bardzo wana dla adekwatnei ksztatcenia zawodowego dziedziest wspotpraca
szkét z pracodawcami. Uczniowie placowek, w ktéryaka wspotpraca jest doceniana i
intensywnie realizowana, magzang na ksztatcenie zawodowe w warunkach najbardziej
zblizonych do nowoczesnego stanowiska pracy oraz nazmapte S§ Zz najnowszymi
technologiami. Dziki temu mog nie tylko fatwiej znale¢ prae, ale rownie szybciej
adaptowa sie do wykonywania zawoduWzrasta réwnigich konkurencyjné¢ na rynku
pracy.
Nie naley roOwniez zapomind o0 znaczeniu kreowania u ucznidbw postaw
przedsgbiorczych, sprzyjajcych podejmowaniu przez nich dziatadnb gospodarcze).
Absolwenci, ktorzy s jednoczeénie wyksztatceni w zawodach, na ktére jest na lokal
rynku zapotrzebowanie, oraz sktonni (i zdolni) ddozenia wtasnej firmy, g szczegolnie
cenni dla lokalnej gospodarki. Przyczyaiaic bowiem do jej rozwoju, twosr miejsca
pracy (pocatkowo dla siebie, a w dalszej perspektywie rownda potencjalnych
pracownikdéw) oraz generag kapitat.
Kolejny rozdziat niniejszego raportu prezentuje Zalvyy badawcze, w oparciu o ktore
analizowano adekwatdé ksztatlcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodtwmyw
Skierniewicach, wraz z uzasadnienie ich wyboru. Z2abs owe przyto w oparciu o
konsultacje z ekspertami, analitteratury i ddwiadczenia badawcze autorow pochguz
z realizacji innych projektéw S to:

- badanie losow absolwentow;

- zmiany kierunkoéw ksztatcenia,

— praktyczna nauka zawodu,

— wspotpraca z pracodawcami;

— warsztaty szkolne;

— ksztattowanie postaw przedbiorczych.
Niniejszy raport zawiera analizpowyzszych obszarow w odniesieniu do funkcjonowania
ponadgimnazjalnych szkot zawodowych w SkierniewicaCelem szczegotowym raportu
badawczego bylo przekazanie instytucjom aoyin wplyw na kreowanie efektywnej

4 E. Drogosz-Zabtocka, B. Minkiewicznstytucje szkolne? w: ,Edukacja dla pracy. Raport 0 Rozwoju
Spotecznym. Polska 200ANarszawa 2007r., s. 41

® Mapa Monitorujca Szanse na Praabsolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowychewédztwa
swigtokrzyskiego (MMSP)" i "Indeks Gotowoi Rynkowej - nowy instrument monitoegy szanse na prac
absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych ewdpztwa podkarpackiego (IGR)",
projekty realizowane w ramach Priorytetu 2 ZPORBiatanie 2.1.
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polityki ksztalcenia zawodowego informacji utatwigych podejmowanie dziaia
bezpdrednio wptywajcych na jaké¢ ksztatcenia w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych.
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Il Adekwatno §¢ ksztatcenia — uwagi o obszarach badawczych

Najwazniejszym celem dzialania kdej szkoly zawodowej jest przygotowanie
absolwentow do podejmowania i kontynuowania prady.przypadkusrednich szkot
zawodowych pojawia si jeszcze kwestia przygotowania do podejmowania i&ud
wyzszych. Badajc skuteczné& szkot zawodowych w realizacji owego napmgejszego
celu, powinndmy skoncentrom& swop uwag nade wszystko na wskaikach
absolwentow skutecznie ramzch sobie na rynku pracy (czyli poddanalizie losy
absolwentow szkoty) oraz na kwestii reagowania fyzka potrzeby rynku pracy poprzez
zmiany prowadzonych przezankierunkoéw ksztalcenia. ROwnoczee, naley sprawdzt
wszelkie elementy budage przestrzie sukcesu lub poeki dla szkoty w realizacji tego
celu. W tej materii trzeba przyjreesic kwestiom jakeéci ksztatlcenia praktycznego
(problematyce za¢ praktycznych i praktyk zawodowych oraz kwestiomigzaanym z
funkcjonowaniem szkolnych warsztatow). Nieodzowasst jtalke przeanalizowanie pod
tym katem zakresu wspotpracy szkoty z pracodawcami. Weakee zadé sobie trud
przyjrzenia s§ prowadzonym przez szkokagciom z przedsbiorczacci, gdyz ich jaka¢
ma niebagatelne znaczenie dla przy&ztaczniow danej szkoty.

2.1 Badanie losow absolwentéw

Jednym z najwaniejszych parametrow ilustragych efektywné¢ pracy szkoty zawodowej
jest wskanik absolwentoéw skutecznie ragych sobie na rynku pracy. Badaj ow
wskaznik, czyli $ledzc losy absolwentéw szkoty, sprawdzamy, w jaki sjposd/petnia
ona podstawowy cel swojego dziatania, jakim jestzygotowanie uczniéw do
podejmowania zadapracowniczych. Trzeba pagec, ze uczniowie i ich rodzice maj
prawo oczekiwé od szkoty ksztakrej w okrélonym zawodzie,4 jej absolwenci zostan
przygotowani do dorostegozycia zawodowego poprzez uzyskanie niglrtych
umiejgtnaosci i koniecznej wiedzy. Poza tym losy absolwent@katy na rynku pracyas—
obok wynikéw egzamindéw zewtrznych — najbardziej obiektywnym i wymiernym
wskaznikiem jakaci jej pracy. Ukazuj one rownie stopier korelacji ksztatcenia z
potrzebami rynku pracy.

W Polsce niestety gjle jeszcze brak dobrych nadzi i metod sledzenia losow
absolwentow szkot. Nie istnieje rowniezaden mechanizm systematycznego zbierania
takich informacji przez szkoty, czyAzedministragj oswiatowa, ani przez uray pracy. W 1
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réznych czsciach kraju sytuacja w tej materii jest bardzozmiéowana. Tymczasem
trzeba podkrdi¢, iz wtasnie informacje o losach absolwentow powinny staodia
kazdej szkoty zawodowej fundament kreowanie stratdgjiatania i planéw na przysza

Nie mazna take zapominé ze sledzenie losu absolwentéw nie meokaczy¢ sie w
momencie podiia przez nich pierwszej pracy, bowiem niebywalemwegjest sprawdzenie
skutecznéci, z jaka beda oni wykonywa swoje zadania zawodowe. W ten sposolienoy
odpowied na pytanie, czy szkota przygotowata ich zgodnie wgmaganiami
wspotczesnych technologii, czyzteeh przygotowanie ma jedynie formalny charaktesdS
tez w badaniu loséw absolwentow bardzozwa jestsledzenie pierwszych etapow ich
kariery zawodowej. Dodatkowo, analiza przyczyn oiepdzér absolwentow na rynku
pracy to dla szkohzrodio niezwykle obiektywnych informacji o stabydtronach jej
pracy. Warto take pamgtac, ze owosledzenie losu absolwentéw winnodgrowadzone
systematycznie, gdywowczas jestany w stanie ,wytapé& okreslone trendy i kierunki
zmian na rynku pracy.

Oczywiscie, zbieranie informacji o losach absolwentow powi by uzupetniane
szczegoOtowymi analizami, ¢dacymi podstaw do ciagtego modyfikowania programu

rozwoju szkoly. Sid tez nalery sprawdzé w jakim zakresie szkota podejmuje dziatania

zwiagzane z pozyskiwaniem i wykorzystywaniem informacjosach absolwentow na rynku

pracy. Placéwka bierna w tym obszarze ma zdecyd@waniejsze szanse na skorelowanie

swojego ksztalcenia z potrzebami rynku pracy. N@stim powaniej podejmowane jest
przez szkoty to zadanie, tym ekisza winna b§ ta korelacja. Naturalnie, szkoty maj
prawo oczekiw&a wsparcia w tych dzialaniach ze strony wiladZwiatowych i
samoradowych, jak te urzzdow pracy. RéwnocZeie, kady nauczyciel prowadzy
ksztalcenie zawodowe winien dyainteresowany losem swoich absolwentow,zgit
sledzenie jest dla niego wez klasycznym badaniem jad@ i skutecznéci wiasnej pracy,
pomagagcym w jej poprawie. Warto tak zauwayé, ze kwestia skuteczioi
absolwentow szkoty na rynku pracy jest dobrym mieem efektywndci prowadzonych
w szkole zaj¢ i dziatax z zakresu przedgiiorczaci. Std tez w analizach losow
absolwentow naley uwzgkdnia®é kwestie czasu, jaki uptywa od siazenia przez nich
szkoty do podjcia pierwszej pracy.

2.2 Zmiany kierunkow ksztatcenia

Dziatajgca w wolnorynkowym otoczeniu szkota zawodowa migstgcznie reagowana
zmiany zachodce w jej otoczeniu. Mima postawd tez, iz dynamika zmian w zakresie
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prowadzonych przez sikierunkow ksztatcenia jest mocnym sygnat@miadczcym o jej
dobrej pracy. Rownoczgrie, warto panttac, ze polskie szkoty dopiero ugzsie owej
niezlezdnej dla ich skutecznej pracy elastycamip a take mie€ na uwadze niezbyt
sprzyjapce im w tych dziataniach biurokratyczne reguty, akigh tkwi polski system
oswiatowy. | tak np. reagaga na potrzeby rynku pracy szkota powinna stasi
dostosowywa struktue zatrudnienia, dobiergg nauczycieli pod #em nowych zadg
tymczasem istnigte regulacje prawne zgzane z Kait Nauczyciela utrudniaj
dyrektorom szkot elastycarpolityke kadrows. Dodatkowo, wprowadzag nowe kierunki
szkota musi zainwestowaw sprzt niezlgdny do ksztalcenia praktycznego. Generalnie
trzeba pantaé, ze szkolty § w znacznej mierze zaprogramowane na statycznéadiea
stad tez wszelkie reaktywne, zgodne z potrzebami rynku yraiziatania winny bg
wysoko cenione.

Ostatnie dziest lat zarowno w wymiarze krajowym, jakztéokalnym, to czas znageych

I dynamicznych zmian na rynku pracy (bardzo wysech take na rynkach absorkugych
absolwentow skierniewickich szkét zawodowych)adstez badajc skuteczn& pracy
szkét zawodowych, trzeba zwra&cawag: na zakres zmian kierunkow ksztatcenia w tym
okresie, konfrontujc je ze zmianami na poydanych z konkretnszkoh rynkach pracy.
Fundamentalne znaczenie ma sprawdzenie, czy szZadayna w swych dziataniach
kierowa si¢ potrzebami ksztatcenia w konkretnych zawodachecgindciach, czy te
tkwi w syndromie potrzeb wilasnych pracownikowslidéak jest, to ldzie ona zawsze
poszukiw& rozwiazah w bardzo ograniczonym zakresie, natomiast odcimaz niego
uzyska petne mdiwosci kreowania ksztatcenia zgodnego z potrzebamiuypracy.

Bardzo charakterystyczna dla dzialzkoty w tym obszarze jest procedura uruchamiania
zamykania kierunkow ksztatcenia oraz zména z tym — o ile szkota prowadzi — analiza
potrzeb rynku pracy. Obserwacja zmian na rynku yprgst istotnym sygnatem do
przygotowywania szkoty do odpowiedniej reakcji ne, lardzo pomocna jest oczyaie
w tej materii analiza losow absolwentéw szkoty oraziany w popularnii oferowanych
przez szka} kierunkow ksztatcenia. Warto przyjizesie, w jaki sposob szkota
przygotowuje si do uruchamiania nowych kierunkéw ksztalcenia, rapg uwag na
odpowiednie przygotowanie kadrowe i bazowe.zNo wkcz stwierdzt, ze jezeli impuls
do zmian przychodzi z zewtnz (rynek pracy, potrzeby uczniowskie) i jest @rzzkok
akceptowany, to ich wprowadzenie ma ogromne prawdopieistwo sukcesu. Natomiast
zmiany wymuszane na szkole poprzez zgwme, wiadcze polecenia magdecydowanie
mniejsze prawdopodohistwo sukcesu. Poza tym, bardzogsts wprowadzane asw
nagtym trybie, co bardzo ostabia ich skutecZno

-

IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
l PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
-

(, . Realizator projektu:
/\ Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikowska, C. Ulasiniski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
,l‘ 31— 153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
Terenowe biuro projektu:
D 96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360
)

13



KAPITAL LUDZKI D Loédzkie ol

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * oy k

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

2.3 Praktyczna nauka zawodu

Dla skutecznéci pracy kade] szkoty zawodowej ogromnrole odgrywaj kwestie
zwigzane z praktycznnauky zawodu. Dobrze prowadzony przez szkobszar ksztalcenia
praktycznego pozwala jej uczniom na uzyskiwanie egmosci niezlgdnych w ich
przysziej karierze zawodowej. Napkisze kilopoty absolwentow polskich szkét
zawodowych w momencie wchodzenia na rynek pracgansic z czsto wystpujacym
wsrod nich brakiem rzeczywistych umigjosci zawodowych, umdiwiajacych im
wykonywanie czekarych na nich w firmach zada Bardzo czsto dopiero stap sk
pracownikiem, absolwent szkoty zasadniczej czy technikum rozpoczyna autentyazn
nauke zawodu.

Oceniajc skuteczn&t dziatar szkdt zawodowych w przygotowaniu absolwentéw doidy
w przyszigci potrzebnymi na rynku pracy fachowcami, nglezczegola uwag; zwrocie
na catoksztalt problematyki ksztatcenia praktycanegrowno w konteicie biezacej nauki
zawodu, jak te praktyk zawodowych. Zasadnicze znaczenie ma zmbié zada
podejmowanych w trakcie szkolnej nauki z rzeczyywst zadaniami zawodowymi w
firmach. Trzeba analizowawszelkie sprawy zwizane z organizagjpraktycznej nauki
zawodu, zwracag uwag zarOwno na sposob jej prowadzenia, kompetencjeodawe
nauczycieli i instruktorow, jak fe warunki jej odbywania. W tej ostatniej kwestii
szczegOlne znaczenie ma wypgEae uczniowskiego stanowiska pracy w gpegodny z
obecnym na wspéiczesnym rynku pracy

Wiele szkét zawodowych nie dysponuje bhamtasciwa do realizacji praktycznej nauki
zawodu. ${d tez trzeba sprawdzj jak rozwhzuja one ten problem. Bardzo niepokcq,
wrecz dyskredytujca szko¢, bytaby sytuacja, w ktérej pomimo braku odpowiedu
sprztu prowadzitaby ona ksztalcenie praktyczne w opami wiasa baz. W takiej
sytuacji szkota powinna poszukiwanazliwosci realizacji tego ksztalcenia na zewna:
albo w centrach ksztatcenia praktycznego, albo mndch. Wyjcie na zewatrz z
praktyczra, nauky zawodu wymaga od osob odpowiedzialnych za szlkdktywndaci i
sprawngci organizacyjnej, ale réwnocg@e najczsciej wyraznie poprawia jak&d
przygotowania zawodowego uczniéw. Dzieje sk jednak tylko wéwczas, gdy owe
Zakcia, realizowane w oparciu o0 zegireng baz, s3 prawidtowo prowadzone, a uczniowie

® Kwestie kadrowe i spetowe zostaly przy tym szczegétowo oméwione w rajgootyczacym jakdci
ksztatcenia zawodowegoadtw niniejszym opracowaniw $edynie zasygnalizowane.
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przygotowywani g przez kompetentnych instruktorow na odpowiednimzegpe oraz
realizup zadania z olgbu swojego kierunku ksztatcenia.

Kwestia wigciwej organizacji zadama take fundamentalne znaczenie dla skuteézno
efektywndci praktyk zawodowych ucznidw. W tej materii niggtedarza i, ze owa
praktyka ma niewiele wspdélnego z przygotowaniemnieczlo zawodu zwzanego z jego

kierunkiem Kksztalcenia, a wiej z wykonywaniem przez niego rozmaitych prac

porzadkowych. Dlatego szkota winna zadba wiasciwy przebieg praktyk, zabezpieczaj
swoich uczniéw poprzez zawierane z firmami poroama. Warto take, analizujc ten
element dziala szkolnictwa zawodowego, zwréciuwag na aktywné¢ placowki w
poszukiwaniu i ewentualnym realizowaniu przez uémnpraktyk poza granicami kraju.
Wszelkie tego typu dziatania otwiegajprzed mitodymi ludmi nowe, interesare
perspektywy uzyskania dobrych kwalifikacji zawodmlry

2.4 Wspotpraca z pracodawcami

Dobra szkota zawodowa to placéwka urdieje wspotpracujca ze swoim otoczeniem
gospodarczym, to placowka znajaltg akceptagji uznanie pracodawcéw. Dlatego bagdaj
jakos¢ 1 skuteczné¢ szkot zawodowych, nie moa poming ich relacji z pracodawcami, i
to relacji na bardzo emych poziomach. Wspéipraca szkoty zawodowej z prtas@ami
winna mi€ bowiem bigacy charakter, ale tak powinna by uzupetniana rozmaitymi
przedsgwzigciami o epizodycznym charakterze. Zakorzenienieolyzkawodowej w jej
gospodarczym otoczeniu to najlepsza gwarancjazlimej do uzyskania zgodmroi
ksztatcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy.
Wspotpraca z pracodawcami peoprzejawia sig m.in. poprzez:

— wykorzystywanie sprgu firmy do prowadzenia wybranych zé&) z

przedmiotéw zawodowych;

— prowadzenie przez zatrudnionych w firmie specjalistag¢ dla miodziey;

— organizowanie praktyk zawodowych dla uczniéw;

— organizowanie wycieczek przedmiotowych;

— udzial nauczycieli w prowadzonych przez firmy szkoéch;

— uzgadnianie z nimi prowadzonych przez szkokrunkow ksztatcenia.
Firma mae take wspiera szkok materialnie: sponsorag ja finansowo, czy te
przekazuyc jej na korzystnych dla szkoty warunkach sgprzo prowadzenia z&j.
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Optymalnym elementem wspotpracy jest porozumierzieoly z firma, umazliwiajace
absolwentom podejmowanie pracy w niej.

Zakres i jakéc¢ takiej wspétpracy zaky od obydwu stron, trzeba jednak podkie ze
strom wiodaca winna by zawsze szkota. To aktywéoludzi odpowiedzialnych za szkot
jest kluczowym czynnikiem sukcesu w podejmowanidontynuowaniu wspotpracy z
zaktadami pracy. Rownocgde, takie wspotdziatanie wzmacnia potencjat fadkowy
szkoty oraz jej pozyegj na rynku edukacyjnym. Warto tak podkréli¢, ze pracodawcyss
skionni do podejmowania i pagfiania wspoétpracy z placowkami o wysokiej jako
ksztalcenia, szczegllnie w obszarze ksztalceniaodeawego. Sid tez szkota dobrze
rozwijajaca s¢ maze dzeki wspétpracy z firm zdecydowanie przyspieszgwoj rozwoj i
poprawt swoj pozycg na rynku edukacyjnym. Réwnocrée, rozadny dyrektor szkoty
powinien star& wspotpracowa z wigcej niz jednym przedsbiorstwem, co zabezpieczy
szkok w przypadku ktopotéw jednej ze wspétdziatajch z ng firm.

2.5 Warsztaty szkolne

Jednym z najwikszych probleméw szkolnictwa zawodowego jest stewie optymalnego
modelu szkolnych warsztatow. To bardzozme dla szkolnictwa zawodowego miejsce
stuzy ksztalceniu praktycznemu miodzie ale réwnie, dziatapc jako gospodarstwo
pomocnicze, musi pokrywaz wiasnego zysku koszty swojego dziatania. Mantgraado
czynienia z dwoma niebywale trudnymi do pogodzesgidaniami, jakie przed nim sij
tzn. nauczaniem oraz produkowaniem na rynek. Dlasztatéw szkolnych niezwykle
trudnym zadaniem jest uzyskiwanie takich parametpiadukowanych elementéw, aby
byly one konkurencyjne na rynku. Dobrym rozmaniem jest uzyskanie statusu
podwykonawcy dziatapej na rynku firmy. Jednak taki status mogzyska& jedynie
warsztaty spetniafe wysokie wymagania, stawiane przez walgzo swoje miejsce na
rynku firme.

Analiza jakdci pracy szkolnych warsztatow podittm ich zwazkdéw z otaczajcym
rynkiem pozwala dobrze oceénijakos¢ ksztalcenia zawodowego prowadzonego przez
szkok, w kontekcie jego zgodn&i z potrzebami rynku pracy. Szansa na sukces
edukacyjny i produkcyjny warsztatow szkolnych pdmvee wraz z kompetentnymi
instruktorami praktycznej nauki zawodu oraz ®tavym wyposaeniem stanowisk pracy,
jak tez oddaniem ich kierownictwa wece osoby umiegej dobrze zorganizowach prag i
znale¢ na rynku obszary dge nadziej na sprzeda szkolnych produktéw. &d tez

badajc skuteczn& pracy szkdt zawodowych trzeba sprawdavarunki panujce na 16
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stanowiskach pracy oraz kwalifikacje zatrudnionyehmich oséB. Z kolei dobg miar
efektywndci dziatania warsztatéw jest ich skutecghdinansowa. Trzeba podkilet, ze
prowadzenie warsztatow to bardzo trudne zadanid,tet trzeba wysoko oceniaszkoty,
ktore skutecznie sobie z nim radRownoczénie, w przypadku ich braku w szkole trzeba
szczegoOla uwag; zwrock na kwest organizaciji przez szketpraktycznej nauki zawodu
dla swoich uczniéw.

2.6 Ksztaltowanie postaw przedsgbiorczych

W ramach dziak& zmieniagcych polsk szkok w latach 90 tych wprowadzono do jej
ramowego programu zgia z podstaw przedgiiorczaci. Podstawowym celem ich
realizacji miatlo by wyposaenie miodych ludzi w wiedz niezlgdna do zrozumienia
procesOw gospodarczych dazieych s¢ wokot nich oraz w umiefnosci konieczne dla
skutecznego poruszania $0 rynku pracy. Zaktadano réwnieze dziki uczestnictwu w
zagciach z podstaw przeds$iorczaci uczniowie uzyskaj umiegtnosci, ktére leda
sprzyj& podejmowaniu przez nich w przysgo samodzielnej dziataldoi gospodarczej.
Wiasnie ten przedmiot miat odedravazna role w kreowaniu wrod uczniow postaw ludzi
aktywnych i przedgbiorczych.

Naturalnie, szczegd&drrole zagcia z przedsibiorczaci powinny odgrywa w szkolnictwie
zawodowym. Warto pardia¢, iz sprawdzanie wiedzy i umigposci absolwentéw szkot
zawodowych z tego obszaru nauczania ma miejsce akcié Il czsci pisemnego
(teoretycznego) egzaminu z przygotowania zawodowBiggprzypadkowo winie na tej
cze$ci egzaminu ustalono najisizy prog punktowy niezioiny do jego zaliczenia. W ten
sposOb zasygnalizowano wyrae, iz ten obszar ksztatcenia nie ngledo mocnych stron
naszej edukacji, cliorownoczeénie jest na tyle way, ze stanowi wyodibniom czs¢
waznego kaicowego egzaminu.

Poddajc analizie jaké¢ ksztalcenia szkoly zawodowej oraz skuteéZnoz jaky
przygotowuje ona miodych ludzi do weja na rynek pracy i uczestnictwa w nim,
powinnémy zbadda, jak placéwka radzi sobie z kreowaniem postaw 0s6b
przedsgbiorczych wrdéd swoich ucznidw. W tej materii ogromne znaczeni wigciwe
przygotowanie nauczycieli prowagz/ch zagcia z przedsgbiorczaci, zardbwno zwizane z

ich formalnym wyksztatceniem, jakz#e ich déwiadczeniem zawodowym w kontade
wczesniejszej pracy w obszarze samodzielnej dziakaingospodarczej. Warto sprawdzi

" Kwestie kadrowe i spetowe zostaly przy tym szczegétowo oméwione w rajgootyczacym jakaci
ksztatcenia zawodowegoadtw niniejszym opracowaniw $edynie zasygnalizowane. 17
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sciezki uzyskiwania uprawnie do nauczania przedsiorczaci nauczycieli danej szkoty,
zwracajpc uwag na obecn& wsrdéd nich absolwentow studidbw ekonomicznych oraz
studidw z zakresu zagdzania.

Trzeba take przyjrzé sie catasci dziatah szkoty zwhzanych z ksztattowaniem postaw
przedstbiorczych, gdy owe postawy kreowane as nie tylko na lekcjach
przedsgbiorczasci. Warto sprawdzi aktywna¢ szkolnegosrodowiska w podejmowaniu
rozmaitych inicjatyw i przedswzie¢, ktére mog przyczynia sic do przetamywania vod
uczniow obaw przed samodziglmziatalngcia gospodarcz W tym kontekcie naley
szczegOlnie zwracauwag;, czy podejmowane przez szkotiziatania maj zwiazek z
rzeczywistdcia gospodarcz Nie mana oczywicie w tych analizach pomif
uzyskiwanych przez absolwentéw danej szkoty wynikbwsnutego wokét problematyki
przedstbiorczagici egzaminu zewgirznego (Il czsci pisemnego egzaminu z
przygotowania zawodowego).
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Il Adekwatno §¢ ksztatcenia w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych w Skierniewicach — wyniki bada

3.1 Badanie losow absolwentow ponadgimnazjalnych l§# zawodowych
w Skierniewicach

Sledzenie loséw absolwentéw stanéwiowinno bardzo wana przestank w kreowaniu
oferty edukacyjnej. Stan batlana ten temat, prowadzonych w skierniewickich
ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych, dobrzezipeanastpujacy cytat: wzadnym

z zespotéw szkétnie ma jakiega takiego spéjnego systemu informacji, co stasciwie
dzieje z wychowankami'Nalezy przy tym podkréi¢, ze taki stan rzeczy jest w polskich
szkotach powszechny — jak wskazano w Rozdziales IRolsce nie wypracowano jeszcze
dobrych, wystandaryzowanych nedizi i metodsledzenia loséw absolwentow.

Wiadomo ju, ze skierniewickie szkoty nie prowaglsystematycznych baflana temat
karier zawodowych i edukacyjnych swoich bylych uégn Zasadne wydaje giw tym
miejscu pytanie, czy przedstawiciele tych szkot amayiadomaé znaczeniasledzenia
loséw absolwentow dla dobrego funkcjonowania pramagch przez nich placéwek?
Wigksza¢ 0s0b, z ktérymi przeprowadzono wywiady, zasavastotnd¢ takich dziata —
trafnie podsumowaj to stowa dwdijki z nich;taki monitoring powinien by robiony, to
pokazuje, czy kierunkiswane, czy niewae, czy cd zmienia” ; ,gdybysmy znali losy
absolwentéw, co oni wybiekgji w jakim kierunku id, mae to rownié byloby jalgs
wskazoéwik do okrélania kierunkdéw ksztatcenia’Kadra szkot nie ma jednak pomystu, jak
prowadz¢ taki monitoring —,trudno jest mi powiedzi& jak to zorganizowd zeby mié w
miare rzetelne informacje”Wyglada no to,ze szkoty chciatybyledzic losy absolwentéw,
ale — méwic wprost — nie wiedg jak sk za to zabra

Co wedlug kadry pedagogicznej stanowi naksiza przeszkod, uniemaliwiajaca
powodzenie tych prob badania losow bylych uczniétére byty lub g przez szkoty
podejmowane? Respondenci wskazyprzede wszystkim na kwestitrudngci w
skontaktowaniu giz absolwentami i uzyskaniu od nich informacji ztme) —,nie mamy z
nimi kontaktu, bo to jest niedlowve”; ,my tu ma@emy go zakling zobow#zac, a on i tak

nie przyjdzie”.Uczniowie czsto przeprowadzajsic do innych miast, albo po prostu nie
cha informowa szkoty o swoichzyciowych wyborach. Problemem dostrzeganym przez
respondentow jest zekonieczné¢ ochrony danych osobowych, pakniesie za sab
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odpowiednia ustawa - zdaniem badanych, znaczniaudnit to prowadzenie

systematycznej dokumentacji.

Mimo ze zadnemu z zespotéw szkot nie udale db tej pory wypracowaskutecznego,
caldgsciowego sposobu badania loséw absolwentéw, wargmet sie dziataniom, ktore w
tym celu podejmujlub podejmowalf. Przyjmuj one nasipujace formy:

nieformalne kontakty z absolwentami — wspomingj nich przedstawiciele
wszystkich szkét. Maj one zwykle charakter amych rozméw, prowadzonych
Z osobami, ktére z wilasnej inicjatywy pojawdiaje w szkole, lub wynikajcych
z przypadkowych spotka ewentualnie komunikacji mailowej,#ozmawiamy
Z nimi i dopytujemy gj natomiast nie jest to nigdzie notowan&espondenci
maja przy tymswiadoma¢, ze w przypadku takich kontaktow trudno mévai
reprezentatywrikzi — ze szkat kontaktuj sic zwykle te osoby, ktére majpic
czym pochwali — znalazty dobky prae lub dostaty si na preferowane studia;

przeprowadzanie ankiet — w Zespole Szkét Zawodowyeh 2 ankiety
przeprowadzano §od ucznidow ostatnich klas, przy egzaminie matuymaln-
pytano ich, co zamierzajobi¢ po ukaiczeniu szkoty. Przedstawiciele szkoty
zdap sobie jednak spraw z nierzetelnéci wynikow takich bada,
pozostagcych w sferze deklaracji a z doswiadczenia pani powierde to jest
nierzetelne’ ,potem w praktyce trudno to zweryfiko#a ,to nie jest wizqce,
bo on mée zmient zdanie jutro” Prolg przeprowadzenia bafiankietowych
podgto rowniez w Zespole Szkdét Zawodowych nr 3, wykorzystujankiet
zamieszczog na stronie internetowej Szkoty Ugej Sk. Zostata ona wraz z
instrukcph rozestana do absolwentow — niestety, inicjatywatlsga s¢ z
bardzo niewielkim odzewem z ich strony;

apelowanie do wychowawcéw @dedzenie loséw swoich absolwentow — w
Zespole Szkot Zawodowych nr 1 w 2008 r. rozptazealizagt akcji pn. ,,Co
robia uczniowie?”, w ramach ktérej wychowawcy w pierwseyoku po
ukonczeniu przez ucznidow szkoty magbiera informacje dotycace ich losow

— przy czym akcja nie przybiera postaci formalnegéazu, przektadagego
si¢ na tworzenie uposzlkowanych statystyk ;byto powiedzianeze dobrze by
bylo, zeby wychowawcy wiedzieli, coestdzieje z ich uczniami” Sktania
wychowawcéw do interesowaniagsiosami swoich absolwentéw prébowata

8 Zaznaczajc przy tym, ktére zespoty szkét podejmowaly posgéiee dziatania.
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takze dyrekcja Zespotu Szkét Zawodowych nr 3. Wychowawz ktorymi
przeprowadzono wywiady, deklaauje staraj sic to robi, ale decydujca jest
postawa mtodziey —,wszystko zalgy od tego, na jaksie trafi klase — jesli jest
fajna, wspotpracujca, to kontakt utrzymujeesrowniez po zak@czeniu szkoty
(...) j&sli nie byto wspotpracy z poprzednklasy, to nic sé pani nie dowie”;

— organizowanie spotkaz wychowankami szkoly — praktykowane w Zespole
Szkot nr 4 — przy czym cieszsie one zainteresowaniem jedyniesrad
swiezych absolwentow —gremialnie przybywaj na nie rok po ukéczeniu
szkoly, potem gigdzig po swiecie rozchodZ' . Pomyst na cykliczne spotkania
rocznikdéw absolwentéw powstat rowaie Zespole Szkét Zawodowych nr 1 —
przewiduje si, ze ,mogtoby to spowodowa ze ta miodzig¢ bytaby bardziej
zZwigzana ze szk@tpo zakdczeniu szkoty” Byltych uczniow na spotkania w
szkole zaprasza ta& Zespét Szkét Zawodowych nr 3;

— proba wykorzystania portalu spoteczoowego Nasza Klasa — pomyst taki
powstat w Zespole Szkét nr 4 (w momencie badaregprzybrat jeszcze formy
konkretnego projektu).

Jak wid&, kazdy zespot szkot zawodowych ze Skierniewic podejmuje podejmowat
przynajmniej jeda z powyzszych aktywnéci. Na zakaczenie rozwazan na temat kwestii
badania loséw absolwentow warto przyjrag efektom tych dziaka Jaki jest stan wiedzy
przedstawicieli kadry szkot na tematiezek zawodowych i edukacyjnych swoich bytych
ucznidw, na ile szczegotowea sinformacje, ktérymi dyspona? Podsumowanie
stosownych wypowiedzi dyrekcji i nauczycieli z poaegblnych zespotdéw szkét znajduje
si¢ ponizej.

Zespot Szkot Zawodowych nr 1

Zdaniem dyrekcji oraz reprezentantow kadry pedagogi, absolwenci zespotu szkot
raczej nie maj problemy ze znalezieniem pracyrie mamy sygnatéwse nasi absolwenci
zasilap rzesze bezrobotnych”,duza grupa pracuje w zawodzie’W szczegOlngi
dotyczy to kierunkéw budowlanych jbudownictwo zawsze potrzebuje ludzi, jest jakby
maszyn nakrecajgcq gospodark” — z tym,ze nawet technicy musdiczy¢ sig z tym, ze
kariere na budowie zacznod najprostszych prac,ed topaty, jako fizyczny” Trudnagci ze
znalezieniem zatrudnienia magwentualnie technicy ochronyrodowiska lub ogrodnicy.
J&ili chodzi o miejsce pracy, respondenci wskazig najczsciej sa nim Skierniewice —
,Cl, co idg do pracy, znajdy zatrudnienie raczej na lokalnym rynku'W opinii
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rozmowcOw pojawia gi przy tym rozrénienie na absolwentow zasadniczej szkoty
zawodowej, ktorzy najeZciej zostag w Skierniewicach, oraz absolwentéw technikum,
ktorzy pracug rownie czsto w swoim rodzinnym mieie, jak i poza nim — w Warszawie,
innych miastach wojewddztwa mazowieckiego lub w ziododatkowo, cgs¢ o0sob
wyjezdza za grani¢’.

Wsrod absolwentoéw zespotu szkot znajduje spora grupa osob, ktore nie zakpylty
jeszcze edukacji ze studiami jest rénie, ale potlowa mye ze kontynuuje nauX.
Sciezke dalszej edukacji wybierajprzede wszystkim uczniowie, ktorzy uiazyli kierunki
ogrodnicze. Warto zaznaczy ze nie zawsze podejmujoni studia zwjzane ze
specjalnécia, w ktorej s¢ ksztatcili —,je sli idg na studia, to niekoniecznie jest to ten sam
kierunkowy zawéd”

Zespot Szkot Zawodowych nr 2

Wypowiadajic sk na temat losow swoich bylych uczniéw, przedstasliczespotu szkoét
wprowadzaj rozr&nienie na absolwentdw zasadniczej szkoty zawodaweghnikum.
Zdaniem badanych, osoby po ,,zawodowce” nieanpapblemow ze znalezieniem pracy w
Skierniewicach — w migie znajduje s ok. 150 zaktadow fryzjerskich, kilkadzigsi
piekarni i cukierni, wiele zaktadéw mechaniki samodowej — pracodawcy z tych miejsc
poszukuy i chetnie zatrudniaj absolwentéw. Zatrudnienie mo@ni znaléé¢ rowniez w
metropoliach — Warszawie i todzi.

Jeli natomiast chodzi o absolwentow technikum, ichzlimmsci znalezienia pracyas
mniejsze, szczegolnie §e chodzi o zagcie odpowiadajce ich kwalifikacjom — ze
znalezieniem pracy fizycznej raczej nie maproblemu. Pracuaj niekoniecznie w
wyuczonym zawodzie ygdzies te prace znajduy, tylko czy akurat w tych zawodach, to
trudno mi jest powiedzi&. Co wkcej, czsciej niz absolwenci zasadniczej szkoty
zawodowej podejmgjoni zatrudnienie poza Skierniewicami — w Warszaiwe todzi:
,duzo dojedza do Warszawy, do todzi seomniej”. Czs$¢ bytych uczniow rozpoczyna
wlasra dziatalng¢ gospodarcz — szczegolnie aktywniaspod tym wzgtdem technicy
mechanicy i technicy telekomunikacji mamy firmy prowadzone przez naszych
absolwentow, korzystamy =z ich pomocy przy orgammaw praktyk” Wedtug
respondentOw, spora grupa 0sob rozpoczyna studzséwyjezdza za grani¢ (zaréowno
absolwenci technikum, jak i zawodowki) — do prabygz w celu zakupu samochodow,
ktére po naprawie sprzedajy Polsce swiedza ze szkoly, samochodowa, przydaje in si

° Tu szkota dysponuje szczegétowymi danymi za 2008a 134 absolwentéw 8 pracuje w Wielkiej Brytanii
4 w Irlandii, a 11 w USA. 22
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w warsztatach doprowadzajdo lepszego stanu i sprzeglaj(mozna powiedzié, ze te
osoby rownie prowada ,wlasma dziatalngc”, tyle ze nieewidencjonowai).

Dodatkowo, czynnikiem zwkszapcym szanse absolwentow na rynku pracy jest
posiadanie certyfikatu zawodowego, potwierdzago zdanie egzaminuEwowego.

Zespot Szkot Zawodowych nr 3

Zdaniem dyrekcji oraz oliych badaniem nauczycieli, gkiszag¢ absolwentéw zespotu
szkét kontynuuje nauk— ,prawda jest taka,ze wikszd¢ ucznidw studiuje’ przy czym
zwykle s to zaoczne studia licencjackie, pozwadaj hczye nauk; z prag. W szczegolnie
korzystnej sytuacji g technicy hotelarstwa —a soni ,rozrywani” przez pracodawcow —
»je sli absolwent chce, to Warszawa i £ddchionie praktycznie kdg ilos¢” . Nieco gorsze
perspektywy maj technicy ekonondci, szczegdlnie fi chodzi o szukanie pracy w
Skierniewicach. Ogoélnie mowg, wigkszag¢ absolwentow zespotu szkot znajduje
zatrudnienie poza rodzinnym miastem,rnek pracy w Skierniewicach to rynek w
Warszawie i trochw todzi”.

Zespot Szkot nr 4

Jak twierda badani, absolwenci zespotu szkét wekdzasci znajdujp zatrudnienie, chocia
rzadko zdarza gj by byto ono zgodne z profilem ich ksztatcenimie styszatam, aby kgo
pozostawat bezrobotny, gdgisie w ten rynek wpisyj chocia nie pracug w swoich
zawodach, ale dajsobie ra@, albo zdobywaj dodatkowe kwalifikacje” W przypadku
liceum profilowanego trudno méwio wyposaaniu uczniow w konkretne kwalifikacje
zawodowe, sd niejako z konieczrimi absolwenci $ mobilni — podejmuj zatrudnienie
tam, gdzie potrzeba pracownikéw, przy czym dotyitzgarowno zawodow, jak i miejsca —
wielu z nich dojedza do pracy do Warszawy. Wiszas¢ bytych ucznidéw kontynuuje przy
tym nauk na studiach, przy czym najgziej studiup oni zaocznie, na uczelniach
prywatnych, adekwatnych do mdavosci finansowych rodzicow.

Podsumowujc kweste badania losow absolwentéw przez ponadgimnazjatrieohs
zawodowe w Skierniewicach, placowki te dyspanpgwnym zasobem wiedzy na temat
tego, co dzieje iz ich bylymi uczniami, cechuje ¢siona jednak wysokim stopniem
ogolnaci i brakiem usystematyzowania. Trudn@ s®@mu dziwe, skoro gtdwnynmzrodiem
informacji & dla szkét nieformalne kontakty z absolwentami.elqdby zebrania danych
napotykag na barie¢ w postaci trudnéci w dotarciu do bytych uczniéw i sktonieniu ich do
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udzielenia informacji zwrotnej. Mimo to, przedstaigie szkét zdaj sobie spraw, jak
istotne jest rzetelnie zorganizowaiedzenie loséw absolwentow.

Jakie wida na to sposoby, kto wedtug nich powiniea §im zap¢? Cz$¢ respondentow
uwaza, ze takie dziatania powinny byprowadzone przez zewtnzng instytucg — np.
Wydziat Edukacji Urezdu Miasta czy te Powiatowy Urad Pracy w Skierniewicach. Z
drugiej strony, pojawiaj sic gtosy, ze takie jednostki niekoniecznie lepiej poradzityby
sobie z tym zadaniem ;mysle, Ze zewatrznej instytucji, urgdowi bytoby bada losy
absolwentow jeszcze trudniej, musiatloby t@ bwrdzo sformalizowane — pojawiaesi
problem z ustawo danych osobowychFormalizacja taka natomiast nie spotykaraczej

z poparciem kadry pedagogicznej,wydaje mi sg, ze jeeli to sk sformalizuje w
jakikolwiek sposéb z litery prawa, to to nie zdaaginu”, ,z doswiadczenia wiemze
jezeli to kedzie kuratorium czy miasto, to sprowadz db tego,ze jednostki przéqg do
szkot: prose o informacg na ten temat” Wyjsciem z sytuacji jest dla egci respondentow
wytworzenie u uczniow wii ze szkad: ,jedyng takg formalizacy, w cudzystowie
oczywicie, jest wytworzenie u miodze zwihzku ze szke} ktérg kaiczyli, wizi
emocjonalnej; przy czym zdaj sobie oni spraw iz jest to w obecnych czasach bardzo
trudne.

3.2 Zmiany kierunkéw ksztalcenia w ponadgimnazjalngh szkotach
zawodowych w Skierniewicach

Dynamika ksztaltowania oferty edukacyjnej jest jdnze wskanikdéw tego,ze szkota
reaguje na zmiany zachag® w jej otoczeniu. Rozpoczyaajomawianie tego zagadnienia
w odniesieniu do skierniewickich ponadgimnazjalnyslzkét zawodowych, warto
podsumowéa ilos¢ kierunkdéw ksztalcenia wprowadzonych i zamkpih w
poszczegoblnych zespotach szkét w okresie ostatti@hlat. Zestawienie takie zawiera
Tabela 1.

Tabela 1. llgs¢ kierunkéw wprowadzonych i zamknietych w poszczegolnych zespotach szkot.
Liczba kierunkéw | Liczba kierunkéw

wprowadzonych | zlikwidowanych

Nazwa zespotu szkoét

Zespot Szkot Zawodowych nr(1 10'° 5

19 przy czym jeden z kierunkéw (ogrodnik) zostat wntyzasie utworzony, zlikwidowany, a ngstie
wprowadzony ponownie, w zaiku z czym jest tu liczony dwukrotnie.

|
IDENTYFIKACIA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
l PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
-
(,,, . Realizator projektu:

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
N 31— 153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
I

Terenowe biuro projektu:
96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360
S.

24



KAPITAL LUDZKI D Loédzkie ol

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * oy k

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Zespot Szkét Zawodowych nr|2 3 2
Zespot Szkét Zawodowych nr|3 1 3
Zespot Szkét nr 4 3 3

Jak wid&, najwicksza dynamiky zmian w tym wzgidzie wykazuje s Zespot Szkot
Zawodowych nr 1. Niestety, dla tego wgkika brak jest danych poréwnawczych w skali
kraju, std nie ma maliwosci uplasowania skierniewickich placéwek na tle agdélskich
ponadgimnazjalnych szkot zawodowych. Ngledwniez mie¢ na uwadzeze w przypadku
nowych kierunkéw wzna jest nie tylko ich liczba, ale — co nawet isiggsze — powody,
jakimi kieruja si¢ szkoty, uruchamiag je. Warto zatem przeprowadzanaliz motywow
wprowadzania (oraz zamykania) kierunkow ksztatcenj@rzez  skierniewickie
ponadgimnazjalne szkoty zawodowe.

Analize taka poprzedzi powinno nakréenie formalnej procedury uruchamiania nowych
kierunkéw ksztatcenia. Placéwka, ktora chce otwéraywy kierunek, ma obowiek'™:

— uzgodné powstanie nowego zawodu lub zawodow, w ktoryetizie ksztatat,

Z organem prowadzym,;

— uzysk& pozytywry opinig kuratora éwiaty, wiasciwego dla siedziby szkoty
(dla Skierniewic: Kuratorium €viaty w todzi), odnénie uruchomienia
nowego lub nowych zawodow, ktére szkota zamierzghwmt;

— uzysk& pozytywry opinie odpowiednio wojewddzkiej lub powiatowej rady
zatrudnienia w sprawie kierunkow, ktorych uruchameeszkota proponuje —
przy czym skierniewicka Powiatowa Rada Zatrudniemianaga od dyrekcji
szkét uzasadnienia skltadanego przez nich wniosku, sktania je do
podejmowania przynajmniej €xi z opisywanych ponej dziata.

Przechodzc do opisu powoddéw otwierania i zamykania kierunk&sztalcenia przez
ponadgimnazjalne szkoty zawodowe w Skierniewicadiezy podkréli¢, ze chzenie do
uruchamiania nowych kierunkéw jest Wwtawie we wszystkich wymienianych przez
przedstawicieli kadry przypadkach wiasimicjatywa szkoty. Uzasadnieniaa oczywgcie
rézne — co obrazuje parsiza typologia — pozytywne jest jednak %e, nie zdarza siw
Skierniewicach sytuacja sktaniania szkot do zmiarep zewntrzne, wtadcze polecenia.
Jakie g zatem motywy wprowadzania nowych kierunkoéw (i kt@espoty szkot sinimi
Kieruja)?

1 Na podstawie art. 39 ust. 5 ustawy o systeriwgaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 zzp6zm.)
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Pierwsza grup; czynnikow warunkujcych decyzje o rozszerzeniu oferty ksztalceniamao
okredli¢ mianem zasobow szkoty - mapne wpltyw na to, jakie kierunkiasw danym
zespole szkot mdiwe do uruchomienia. Do tak rozumianego potencgei6t zaliczaj
si¢: kadra zawodowa oraz baza dydaktyczndli éaodzi o maliwosci kadrowe, kieru
sie¢ nimi wszystkie zespoty ponadgimnazjalnych szkav@@owych w Skierniewicach. Z
jednej strony, wskazywanie jako motywu otwieraniarlinku troski o zatrudnienie dla
pracownikdéw — co trafnie obrazuje ngatjacy cytat:,b ede miat godziny, nie e musiat
zwalnia® ludzi” — wydaje s} swiadczy o zachowawczmi i braku elastyczriwi w
mysleniu o ksztatceniu zawodowym. Z drugiej jednalkosy, respondenciagswiadomi, ze
kwestie kadrowe nie powinny decydoiva ofercie edukacyjnej szkotyszkota nie meée w
prozni dziataé, my sobie nie miemy tworzy jakichs abstrakcyjnych kierunkow (...) li tylko
dlatego,ze mamy na przykiad fachowcoéw, tylkeby ci ludzie rzeczyydie mieli potem
zatrudnienie” Poleganie na pracownikach szkoly, ich kwalifikketj i uprawnieniach,
wynika w gtdwnej mierze z ogromnych trudicow znalezieniu oséb ¢tmych do pracy w
charakterze nauczycieli przedmiotow zawodowych. &¢sie na to znakomita wkiszas¢
respondentow, jako gtowny powodd pogtakwestie finansowe;musimy bra* pod uwag
sytuacg, jesli chodzi o kade, ze posiadamy takkadre i na dziei dzisiejszy éwiata nie
sciggnie nikogo miodego, wyksztatconego do pracy (..t zaengdze”. Warto doda, ze
poleganie na kadrze przy wprowadzaniu nowych kiedun maze réwnie: przybierd
forme¢ zasegania opinii grona pedagogicznego (jak w Zespolké5Zawodowych nr 1)
czy tez wrgcz przejmowaniu przez nauczycieli inicjatywy posmdnia potencjalnych
kierunkow (jak w Zespole Szkot nr 4).

Podobna logika kryje siza wskazywaniem bazy dydaktycznej dpsej w szkole jako
czynnika wplywajcego w pewnym stopniu ograniczep na ofer ksztalcenia. O
kosztownadci wyposaenia nowych pracowni i truddociach zwazanych ze zdobyciem
srodkow na ten cel (dotyczy to rowanigrodkow unijnych) wspominajrespondenci ze
wszystkich zespotéw szkot. Dobrym pomystem wydagewstym swietle planowane przez
Zespot Szkot nr 4 nawzanie wspotpracy z konkretnych pracodawktory deklaruje
umazliwienie przysztym uczniom technikum spedycyjnegdbywanie na terenie firmy
zaréwno zaj¢ praktycznych, jak i praktyk zawodowych. Taka bdiskspotpraca szkoty i
zaktadu pracy sprawdzaesjuz w przypadku kierunkdédw ogrodniczych z Zespotu Szkoét
Zawodowych nr 1 — uczniowie z powodzeniem ksatadg praktycznie w Instytucie
Sadownictwa i Ogrodnictwa oraz Instytucie Warzywine.

Kolejna grupa motywOw otwierania nowych kierunkéwigzana jest z analizlokalnych
uwarunkowa. Mozna do niej zaliczg:
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analiz potrzeb lokalnego rynku pracy — w tym konsultazjé®>owiatowym
Urzedem Pracy w Skierniewicach, Wojewodzkim tbiem Pracy w todzi oraz
Urzedem Miasta w Skierniewicach;

konsultacje z pracodawcami;

analiz zasobow lokalnych;

analiz regionalnych dokumentéw strategicznych.

Wszystkie skierniewickie ponadgimnazjalne szkotwadowe deklary, ze analizuy
przed uruchomieniem nowego kierunku ksztatceniarzpbly lokalnego rynku pracy.
Trudno przy tym powiedzée na ile wynika to zéwiadomdaci potrzeby takiej aktywnii,

a na ile jest niejako wymuszone wymaganiami PowtejoRady Zatrudnienia (dla
pozytywnej oceny takiej praktyki — kluczowej dlaekavatndci ksztatcenia — nie ma to
jednak znaczenia). Warto w tym miejscu pobdarzyktady konkretnych kierunkow
(zaréwno ju otwartych, jak i znajdupych s¢ w fazie zaawansowanych plandw) z
poszczegolnych zespotéw szkdt, o ktorych decydowapierajpc sk miedzy innymi na
analizie skierniewickiego rynku pracy:

w Zespole Szkdét Zawodowych nr 1 wskazuje el to, ze: ,zmieniajq Sie
potrzeby rynku i w migrtych potrzeb zamykamy lub otwieramy kierunki; kyne
sie zapycha i potrzeba nowych specjalistow” jak wid&, szkota zauwza
koniecznd¢ przemiennéci ksztatcenia: ,co trzy lata wracaj te same
specjalngci i kierunki”. Jako przyktad aktywrici Zespotu Szkét Zawodowych
nr 1 w tej dziedzinie ma shwy¢ kierunek agrobiznes, ktéry w zaghy dyrekcji
ma generowanowe miejsca pracy w powiecie;

otwierapc kierunek technik informatyk w Zespole Szkdt Zawawgch nr 2,
kierowano s obserwowam niewystarczajca liczba fachowcow tej specjalioi
na lokalnym rynku;

kierunek technik organizacji ustug gastronomicznymowadzony przez Zespot
Szkét Zawodowych nr 3, zostat uruchomiony edry innymi z powodu
zdiagnozowanego w Skierniewicach zapotrzebowaniashagi gastronomiczne
— zarOwno obecnegqgypo prosto to byta dziura) jak i przysziéciowego:
~Skoro Skierniewice ¢ w centrum Polski, gdzieetly sie krzyyowaly r&ne —
miejmy nadziej, ze kiedy, w koicu — autostrady, wC zapotrzebowanie na
ustugi hotelowo-gastronomiczne powinno wzr@sn

potrzebami lokalnego rynku pracy kierowane giwniez w Zespole Szkot nr 4,
przy probie (nieudanej) utworzenia kierunku techeidhnologiizywnosci.
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Dodatkowo, wszystkie zespoty szkdét kontaktugie z urzdem pracy, zdobywag

informacje o tym, na jakie zawody jest popyt naaloym rynku pracy — przy czym ¢zto

nie ciesa sig one zainteresowaniem $wd miodzigy, co uniemaliwia utworzenie

stosownych kierunkow (jako przyktady mpdu stwy¢ takie zawody jak: spawacz,
krawcowa, technik obrébki skrawaniem czy technikday maszyn).

Bardzo wane dla dostosowania szkolnej oferty ksztatceniavgimogdw rynku pracy jest
réwniez konsultowanie nowych kierunkéw z pracodawcami.sBteanie takiej procedury
deklarup wszystkie skierniewickie zespoty ponadgimnazjainyszkot zawodowych.
Najczsciej przybiera ono form rozmow z indywidualnymi pracodawcamjszkota
wspoipracuje z lokalnymi przedbiorcami i tu mamy szczego6towy wywiad, jakich
specjalistow potrzeba”,ja tutaj kilkadziesyt zaktadow musiatem obdzwéniktore mi
potwierdzity,ze przyjna jednego absolwenta pdie)” — jak wida, takie rozmowy maog
by¢ dziataniem jednorazowym lub elementem szerszegpéhisiatania. Ponadto, w
jednym z zespotdw szkot (Zespdt Szkét Zawodowychlhwskazuje si na kontakt ze
Skierniewicky Izba Gospodarcz W tym kontekcie warto podkrdi¢ przykiad
autorefleksji w dziataniu jednej ze szkoét (Zesp@k& nr 4) — po nieudanej probie
uruchomienia nowego kierunku, niepopartej konsjdtacz pracodawcami, przy kolejnych
staraniach (o technikum spedycyjne, azéalo klag ratownictwa medycznego) szkota
nawizata z nimi szerokie kontakty afiznie z tym,ze jedna z firm zadeklarowata
umazliwienie przysztym uczniom technikum spedycyjnegdbywania u siebie zgj
praktycznych i praktyk zawodowych, a takobiecata szkole udziat swoich pracownikdw
w prowadzeniu zaf).

Uwzglednianie lokalnych uwarunkowiamaoze rownie: przybierd forme analizy zasobow
dostpnych w okolicy oraz brania pod uwagapiséw dokumentéw strategicznych
tworzonych dla regionu. Na takie powody otwieramawych kierunkéw wskazuje
dyrekcja Zespotu Szkot Zawodowych nr 1. Przyktad#mhumentu okrédajacego kierunki
rozwoju regionu, ktory mma wykorzysta przy konstruowaniu oferty ksztatcenia, jest
strategia rozwoju wojewodztwa todzkiego trzgba patrzé po prostu przysziaiowo, co
bedzie za kilka lat (...) szkolnictwo zawodowe powipatrze’ na strategie rozwoju, na te
kierunki nowoczesne’Analiza zasobéw lg/ natomiast u podstaw pomystu na kierunek
agrobiznes — w zamdle pozwoli on na wykorzystanie naturalnego potdncgkolicy,
szkohc osoby, ktére stwoazpotem profesjonalpbaz agroturystycza (na terenie powiatu

I nie tylko).
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Kolejnym istotnym powodem uruchamiania nowych kdadw ksztalcenia przez
ponadgimnazjalne szkoly zawodowe w Skierniewicaeht jkierowanie sgi opiniami
gimnazjalistow — potencjalnych przysztych uczniéwraz ich rodzicéw. Szkotom zélg
zeby otwierane kierunki cieszylyespopularnécia wsrod kandydatow, gdyoznacza to
brak probleméw z naborem do nich. Branie pod uwa@inii tej grupy wskazuj
respondenci z Zespotow Szkdt Zawodowych nr 2, Z ataspotu Szkoét nr 4. Odmienne
podefcie do tej kwestii charakteryzuje Zespét Szkét Zdawwych nr 1:jesli chodzi o
rodzicoOw i 0 ucznidw, to raczej im trzeba dostafcayformacji na ten temat, a nie
oczekiwa informacji od nich”

W jaki sposOb szkoly zagjaja opinii gimnazjalistow? Wszystkie trzy zespoly skkéd
przeprowadzaj w tym celu badania ankietowe w gimnazjachchkodzito nam o odzew
uczniow, czy @zie zainteresowanieTrudno przy tym wypowiadasi¢ 0 profesjonalizmie
owych realizowanych samodzielnie przez szkoty hadawsrod respondentow pojawigj
si¢ gtosy, ze diagnoza potrzeb edukacyjnych gimnazjalistow poaiby przeprowadzana
przez instytucje zewtrzne: ,kazde badania to dla szkoly rzecz problemowa”
Przedstawiciele kadry pedagogicznej szkét rozmawiapwniez z potencjalnymi
kandydatami i ich rodzicami podczas dni otwartyeh,take przy okazji lanych,
nieformalnych spotka Warto w tym miejscu zaznaazyze respondenciasswiadomi, ze
»preferencje uczniowskieg dakie zmienne, takie nieuchwytnee gimnazjakci czesto
Kieruja sic modh na konkretne kierunki, niekoniecznie poparbzeznaniem sytuacji na
rynku pracy. Mimo to usitaj dostosowywaé sic do oczekiwé miodziezy — powdd jest
prozaiczny;, zeby szkota funkcjonowata, musimy éniezniow”.

Jak wid&, motywy otwierania nowych kierunkéw ksztalcenizzgmr ponadgimnazjalne
szkoty zawodowe w Skierniewicachy $ardzo zrénicowane. Jdi natomiast chodzi o
powody zamykania, wszystkie zespoty szk6t wskanaj podstawowprzyczyr, jaka jest
brak naboru. Nie dagprowadz¢ ksztatcenia w danej specjakaqg jesli brak jest clktnych
do nauki. Pozostate powody, wymieniane przez pojedych przedstawicieli zespotow
szkoét, | nastpujace:

— kierowanie st sytuacy na rynku (po tym, jak zakiad Hortex zredukowat
zatrudnienie, w Zespole Szkot nr 4 zangkoikierunek technik przetwdérstwa
owocow i warzyw);

— odgoérna likwidacja kierunkéw (przez Ministerstwo Uukdcji Narodowej)
(dotyczyta prowadzonych w Zespole Szkét Zawodowywh 1 kierunkow
technik drég i mostow oraz technolog rob6t wigmeniowych);
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— prowadzenie tego samego kierunku w okolicznych fsdko(midzy innymi z
tego powodu Zespodt Szkét Zawodowych nr 3 rezygrujkierunku technik

handlowiec).

Ponizsza tabela podsumowuje powody, jakimi przy otwigrarowych kierunkow kieruaj
sie poszczegoblne zespoty ponadgimnazjalnych szkét dawgch. Jak widé wykazuj sie
one w tym wzgidzie poréwnywala aktywnacia.

Tabela 2. Motywy otwierania nowych kierunkéw w posezegolnych zespotach szkot.

. : Zespot Szkét | Zespdt Szkot | Zespot Szkot , ,
Motywy otwierania nowych Zespot Szkot
. i Zawodowych | Zawodowych | Zawodowych
kierunkow nr 4
nrl nr 2 nr3
Kadra zawodowa + + + +
Baza dydaktyczna + + + +
Analiza potrzeb lokalnego
+ + + +
rynku pracy
Konsultacje z uradem pracy N N N N
(PUP, WUP)
Konsultacje z pracodawcami + + + +
Analiza zasobow lokalnych + - - -
Analiza regionalnych N B _ _
dokumentéw strategicznych
Opinie gimnazjalistéw i ich
L - + + +
rodzicow

Na zakdczenie omawiania kwestii wprowadzania nowych kiktwn ksztatcenia naksy
dod&, ze cz$¢ przedstawicieli szkoét atinie widziataby w tym zakresie pomoc z zeve.

W wypowiedziach respondentéw pojawity gitosy, ze decyzje o ksztatlceniu w nowych
kierunkach powinien podejmowaUrzad Miasta lkdz Powiatowy Urad Pracy w
Skierniewicach ,gminie powinno zaléeé, zeby ksztatcenie w nfide byto odpowiednie”
Co wiecej, kilkoro przedstawicieli tnych zespotow szkot z pewrrazdrdcia patrzy na
niemiecki model ksztatcenia zawodowego, gdzie szkehlizup odgornie ustalony plan
ksztalcenia, nie przejmag sk kwestiami finansowymi ani kadrowymi. Odwotanie do
wzoréw niemieckich stanowi rowrigropozycja utworzenia na terenie miasta lub pawiat

specjalnej komorki, ktora miataby zajmoévaic monitoringiem rynku pracy, a tai 30
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analiz lokalnego rozwoju gospodarczego, i na tej podsanskirglac zapotrzebowanie na
zawody, utatwiajc w ten sposob konstruowanie oferty ksztatcenia.

3.3 Praktyczna nauka zawodu w ponadgimnazjalnych &wtach
zawodowych w Skierniewicach

Na wstpie naley sprecyzowé, jak przebiega praktyczna nauka zawodu w posztagcio
typach ponadgimnazjalnych szkét zawodowych:

- w technikach realizowanea szarowno zajcia praktyczne, jak i praktyki
zawodowe (w wymiarze od 2 do 4 tygodni — szkota wlowiazek
przynajmniej w czsci organizowd je w zaktadach pracy);

— w zasadniczych szkotach zawodowych realizowartglko zagcia praktyczne;

- w liceach profilowanych nie ma ani z&j praktycznych, ani praktyk
zawodowych (realizowane jedynie przedmioty ogéimozowe)?.

Prowadzenie praktycznej nauki zawodu poza szkol zaktadach pracy lub za granie
skutkuje najcgsciej lepszym przygotowaniem uczniow do przysziegyr zawodowej —
»poznajq zaktad pracy, jak funkcjonuje, jaka jest praca&godzin, poznaj takie zycie,
jakie mae ich potem spotka. Warto wic przyjrze& sic rozkladowi lokalizacji ksztatcenia
praktycznego dla poszczegdlnych kierunkow w zegosazkdt. Sam procentowy wskak
praktyk realizowanych poza szlkatie swiadczy jednak jeszcze o ich jalon nalery wigc
rowniez przeanalizowaopinie kadry na ten temat.

Gdzie zatem uczniowie praktycznie acgic zawodu? Procentowy udziat poszczegolnych
podmiotow w realizacji zaf praktycznych i praktyk zawodowych dla wszystkich
nauczanych w skierniewickich ponadgimnazjalnych okmth zawodow przedstawia
ponizsza tabela:

12 Jako ze praktyczna nauka zawodu nie dotyczy licedw psefilnych, z omawiania tego zagadnienia
wytaczony jest Zespdt Szkét nr 4, ktéry ma w swoim dkla jedynie ten typ ponadgimnazjalnej szkoty
zawodowej.
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Tabela 3. Lokalizacja praktycznej nauki zawodu dlaposzczegolinych kierunkow

Warsztaty, Praktyki i
Nazwa zespotu pracownie Zaktady y
i Nazwa zawodu : staze
szkot technologiczne pracy .
w szkole zagraniczne
Technik ogrodnik 100%
Technik architekt
ec.: nik architektury 100%
krajobrazu
Technik budownictwa 80% 20%
Technik och
,ec n|. ochrony 80% 20%
Zesp6t Szkot | srodowiska
Technik i
Zawodowych | Techni uradzeh 80% 20%
nri sanitarnych
Ogrodnik 100%
Murarz 100%
Posadzkarz 100%
Nonter ins@lac |
on er’ms a.acu i 100%
urzadzen sanitarnych
Technik mechanik 100%* 100%**
Technik 40%*;
L 60%* '
telekomunikaciji ° 100%**
Mechanik pojazdéw 100%
samochodowych
Zespot Szkot [Elektromechanik
Zawodowych | hoiazdow 100%
nr2 samochodowych
Kucharz malej
venarz maiel 100%
gastronomii
Sprzedawca 100%
Fryzjer 100%
Piekarz 100%
Cukiernik 100%
Stolarz 100%
Zespot Szkot Technik ekonomista 100%
Zawodowych | Technik handlowiec 100%
nr3 Technik hotelarstwa 80% 20%

Zrodto: Kolorem zaznaczono kierunki, dla ktérychosétpraktycznej nauki zawodu odbywa i zaktadach
pracy, a take kierunek, w ramach ktéregoeg€z praktyk odbywa siza granie.

* dotyczy zaj¢ praktycznych

** dotyczy praktyk zawodowych

L

.
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Powyzsze zestawienie wymaga komentarzy. Po pierwszezynalznacz§, ze r&nice
procentowe porgdzy niektérymi zawodami wynikamog z rG&znego rozumienia pytania
przez poszczegblne zespoly sZRét dotyczy to zwlaszcza kierunkéw technikum. Jak
wida¢, w jednym z zespotdw szkét zastosowano np. rorehie na zagcia praktyczne i
praktyki zawodowe, co niempliwie wptyneto na rozktad odpowiedzi. Warto w tym
miejscu podkrdi¢, ze praktyki zawodowe dla wszystkich kierunkow, wrktith ksztatq
skierniewickie technika, realizowaney sv pelnym wymiarze (150-160 godzfp w
zakfadach pracy. Po drugie, @adp praktyczne dla kierunkéw mechanicznych w Zespol
Szkot Zawodowych nr 2 realizowane sv przyszkolnych warsztatach, prowadych
réwniez dziatalngé komercyjm'>. Daje to pewien kontakt z rzeczywissytuacy pracy
takze uczniom zasadniczej szkolty zawodowe] — mimccatcas¢ ich praktycznej nauki
zawodu odbywa sibez udziatlu zaktadow pracy. Po trzecie, trzebaaémyg, na jakiej
zasadzie uczniowie kierunkéw zasadniczej szkotyaowej prowadzonych w Zespole
Szkot Zawodowych nr 2 (kucharz matej gastronomprzedawca, fryzjer, piekarz,
cukiernik i stolarz — wchodz one w sktad klas wielozawodowych) odbyswajatasé
praktycznej nauki zawodu u pracodawcy. Warunkiezpoczcia ksztatcenia jest w ich
przypadku podpisanie umowy z pracodawktory zobowazuje s¢ przyjaé osokr jako
pracownika mtodocianego, na 2- lub 3-letni okrdeofmia zawodowed®.

Probupc pogkbi¢c — kluczowa przecie dla adekwatnai ksztalcenia zawodowego —
kwestke praktycznej nauki zawodu, warto przyjézeic wypowiedziom przedstawicieli
kadry pedagogicznej poszczegoélnych zespotow ponadgijalnych szkot zawodowych na
ten temat. Pozwoli to uzyskdardziej szczegotowe informacje, azakodpowiedzié na
pytanie, z czego dyrekcja i nauczyciele ze skievitikich placéwek g zadowoleni, dumni,
a w jakich obszarach dostrzegayoblemy.

13 Doktadne brzmienie pytania bylo ngsijace: ,Organizacja za§ praktycznych i praktyk zawodowych w
cyklu ksztalcenia zawodowego w Zespole Szkdét. Pmgsbszacowé podapc w % udzial poriszych
podmiotéw w realizacji zaf praktycznych i praktyk zawodowych dla danego zawdgdrosimy wpiséa
zawody zasadniczej szkoty zawodowej oraz technikum)

14 A nawet wy:szym — 300 godzin dla kierunku technik ogrodnik $izznr 1.

!> Wiecej na temat warsztatéw szkolnych w podrozdzidse 3.

16 Mtodocianym w rozumienitKodeksu pracyest osoba, ktéra ukezyta 16 lat, a nie przekroczyta 18 lat. W
Kodeksie pracyntodocianych pracownikow ofip wzma.ong ochror, w procesie pracy. Miodociany e
by¢ zatrudniony tylko w celu przygotowania zawodowederacodawca ma oboyziek zawarcia z
mtodocianym na gimie umowy o pragw celu przygotowania zawodowego. k&oono odbywaé sig przez
naulke zawodu lub przyuczenie do wykonywania dkoeej pracy. Umowy o pracw celu przygotowania
zawodowego powinny &y zawierane na czas nieokieny (a zatem istotne jeste po ukaczeniu
przygotowania zawodowego pracownik jest nadal gatiany na podstawie wcaeiej zawartej umowy o
prac na czas nieokéony — jednak ju w zawodzie wyuczonym jako pracownik wykwalifikowgnNauka
zawodu trwa nie krocej ni24 miesice i nie dhiej niz 36 miestcy (na podstawie: www.psz.praca.gov.pl)
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Zespot Szkot Zawodowych nr 1

Przedstawiciele zespotu szkot poditagn, ze corocznie udaje mi giznale¢ miejsca
praktyk dla wszystkich uczniow technikum. Podzielos natomiast opinie na temat
gotowdaci samych pracodawcow do przyjmowania praktykarntoeha raczej,tutaj jest
otwarta sprawa i przyjmuj chetnie”, szczegoélnie jdi chodzi o kierunki budowlarté
Czes¢ firm odmawia przy tym przygcia na praktyki z uwagi na brak glovosci realizacji
caldsci programu — co wydaje gisensowne, gdy maegsna uwadze jak@ ksztalcenia
praktycznego. Pozosta w tym obszarze — wksza¢ praktyk odbywa si zgodnie ze
standardami, chiorespondencigsswiadomi pojawiagcych sé od czasu do czasu uchyhie
Wicgkszai¢ miejsc praktyk organizowanych jest przez kierowrksztatcenia praktycznego,
przy czym cezs¢ uczniow wykazuje siwlasmy inicjatywa — w takich przypadkach szkota
kontaktuje s ze znalezionymi przez nich firmami w celu sprawdagczy spetniaj one
warunki przeprowadzania praktyk.sllechodzi o uregulowania formalne, zespét szkot
podpisuje z pracodawcami stosowne umowy — z kilkanrach wspétpracuje stale, inni
zmieniap sSie co roku. Warto w tym miejscu zaprezentéwapecyfike ksztalcenia
praktycznego dla poszczegolnych obszaréw zawodowydtidrych szkota funkcjonuje:

— kierunki ogrodnicze (technik ogrodnik, ogrodnikcheik architektury krajobrazu) —
zarOwno zajcia praktyczne, jak i praktyki zawodowe realizowamew Instytucie
Sadownictwa i Kwiaciarstwa oraz w Instytucie Warmetwa (przy czym praktyki
uczniowie odbywaj rowniez w innych miejscach — np. w okolicznych zaktadach
ogrodniczych, sadach, nagiéctwach itp.). Respondenci wskazupe maliwosé
korzystania z bazy instytutow jestzgm plusem tych kierunkéw mamy z czego
korzyst@, podghkdamy nowinki’— uczniowie maj do dyspozycji rozlegte tereny, na
ktérych wykonuj prace pielgnacyjne oraz ekspozycje; szkota probuje réwnie
nawigza¢ wspoipra¢ z patacem w Nieborowie (budynek otoczony jest
reprezentacyjnym parkiem). Co ¢eej, od tego roku zespot szkdt wspétpracuje z
wyzszy szkoh zawodows, dzieki czemu uczniowie kierunkédw ogrodniczych maj
mozliwosé korzystania ze spgu dosgpnego w uczelnianym laboratorium (a zak
uczestnictwa w specjalistycznych wyktadach);

— kierunki budowlane (technik budownictwa, technikzagizex sanitarnych, monter
instalacji i uradzear sanitarnych, murarz, posadzkarz,skag — zagcia praktyczne
realizowane s w szkole, w salachedacych pozostalkria po szkolnych warsztatach,

" Przy czym pojawiaj sic obawy,ze w zwhzku z wprowadzeniem w tym roku praktykzjw drugiej klasie
technikum, trudniej é&dzie sktoné pracodawcéw do unitiwiania praktyk tak mtodym uczniom.

|
IDENTYFIKACIA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
l PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
-
(,,, . Realizator projektu:

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
N 31— 153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
I

Terenowe biuro projektu:
96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360
S.

34



KAPITAL LUDZKI D Loédzkie ol

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * oy k

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

na materiatach zdobytych od firm, z ktérymi zespgakot wspoétpracuje. Szkota
rozwaza rownie realizacg czesci zagc praktycznych w zaktadach pracy — przy czym
stawiajh one wymaganie, by uczniom towarzyszyt opiekunk®ta zawodowe dla
technikum odbywaj sic natomiast w przedshiorstwach budowlanych na terenie
Skierniewic i w okolicy — respondenci wymienjdpkie firmy jak: Mirbud, Fambud,
Insbus, czy &bud,;

— technicy ochronysrodowiska — zajcia praktyczne odbywajw szkole, a praktyki
zawodowe w instytucjach, gdzie funkcjomljomorki ochronysrodowiska — np. w
urzedach gminy, Zaktadzie Energetyki Cieplnej, ZakiadzWodocigéw i
Kanalizacji, Wojewédzkim Inspektoracie Ochrodyodowiska czy w Zaktadzie
Gospodarki Komunalne.

Jeli chodzi o podejcie ucznidow do realizacji ksztalcenia praktycznggza szkal, to
.miodziez jest cletna na takie zagcia na zewatrz”. Najprawdopodobniej wynika to w
duzej mierze z cgsto obserwowanego przez respondentow faktu za@oanibytych
praktykantow przez firmy — zaréwno na wakacje,ijak state, po ukizeniu szkoty to
jest dla nich pewna szansa zaprezentowanid.sWarto podkréli¢, ze swiadomaé
znaczenia angawania pracodawcéw w realizacksztatcenia praktycznego wyptije
rowniez wsrod kadry pedagogicznej szkoty,awazam,ze powinien b§ wigkszy nacisk na
szkolenie praktyczne, i w tym vm& szkoleniu praktycznym pracodawcy powinni
partycypowd” . Na koniec dodamazna, ze do szkoty wpltyeta raz propozycja praktyk
zagranicznych, ale, jak twierglbadani, wymagania wobec kandydatow byty tak wysoki
ze nie znaleli sie chetni.

Zespot Szkot Zawodowych nr 2

Respondenci reprezemiay ten zespot szkdt wskaayjze coraz trudniej jest znéie
zaktady odpowiednie na praktyki dla uczniéw — niajsgdzie po pierwsze clcprzypé
na praktylke (...) nie wsgdzie & zainteresowani (...) druga sprawaz¢# jest okrélona
gwarancja,ze program praktyk zostanie tam zrealizowan®uze zaktady przemystowe,
gdzie niegdy praktykowali technicy mechanicy, upadly, nie maz judwniez w
Skierniewicach Telekomunikacji Polskiej, na ktérejpotrzebowanie otworzono kierunek
technik telekomunikacji. Tym bardziej podki@a jest,nieoceniona rola” kierownika
ksztalcenia praktycznego w zapewnianiu miejsc ptakticzniom — stara @i on
utrzymywa stah, stabilra wspétprae z pracodawcami dotychczas przyjagymi uczniow
na praktyki, usitujc jednoczénie pozyska nowe zaktady pracy. Nie jest to jednak tatwe —
firmy sa niecketne: ,bariery stwarzap, to dla zaktadu kitopot” wiasciwie jedynym
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skutecznym kanatem okazujsic kontakty prywatne. G#¢ uczniow (szczegoOlnie
mechanicy samochodowi) samodzielnie znajduje sohegsce praktykowania — w takim
przypadku (podobnie jak w ZSZ nr 1) kierownik kddtge sk z firma i sprawdza, czy
spetnia ona formalne warunki utiioviajace realizagj programu praktyk, szczegalwag;
przywiazujac do obecngci opiekuna z odpowiedniki uprawnieniami. W przypad
wszystkich praktyk szkota przestrzega koniecznyohmblndgci — podpisuje umowy,
wymaga od pracodawcy ocenyzkl@go z uczniéw, niezldni s3 rowniez dwaj opiekunowie
praktyki: ze strony szkoly oraz firmy. Charaktaga ksztalcenia praktycznego w
podziale na obszary, w ramach ktérych szkota pramaauczanie, znajdujecsponizej:

kierunki samochodowe (technik mechanik, mechanikazodw samochodowych,
elektromechanik pojazdow samochodowych) -edaj praktyczne realizowane sv
warsztatach szkolnych (jak wspomniano pegjyprowadz one réwnie dziatalngé
komercyjry), natomiast praktyki dla uczniow technikum — w taglach, gtownie
matych, prywatnych, przyjmagych 1-2 uczniéw (gtdwnie z terenu Skierniewic,
niekiedy spoza) — czasem weakszych, jak U-Car czy MZK;

kierunek telekomunikacja — zaja praktyczne odbywajsie gtdbwnie w szkolnych
warsztatach, ¢ — z uwagi na brak niezbinego sprgu — realizowana jest w
zaktadach pracy, w formie wycieczek merytorycznydkili natomiast chodzi o
praktyki, kiedy¥ uczniowie odbywali je w Telekomunikacji Polskiejgdkad jednak
zamkneto jej skierniewicly siedzile, praktykanci kierowani s do firm, ktore
niekoniecznie $ stricte zwazane z zawodem, w ktérymesksztala — np. do
niewielkich firm komputerowych;

klasy wielozawodowe (kucharz matej gastronomii,zedawca, fryzjer, piekarz,
cukiernik, stolarz) — jak zaznaczono paey cata praktyczna nauka zawodu odbywa
sic w przypadku tych kierunkbw w zakladach pracy ,dewiza tej klasy
wielozawodowej jest takae oni wszyscy przychagtutaj, pobieraj wyksztatcenie
0golne, natomiast sami mussobie znal& zaklad pracy, podpigaumove”. Jak
widac, przyszli uczniowie muszsami znalé¢ sobie pracodawcow, ktory zgadsie
ich przypé, dopiero wtedy magpodpé¢ nauk w szkole — czasem pomaga im w tym
kierownik ksztalcenia praktycznego, kojarz chetnych z  pracodawcami
zgtaszagcymi w szkole zapotrzebowanie na miodocianych pradodw. W ten
spos6b szkota ksztatci tylu fachowcow, ilu jest tange wchioaé¢ lokalny rynek —
.Jezeli on znajdzie sobie pracodawgest u niego pracownikiem mtodocianym, to
wiadomo, ze taka jest potrzeba” Wsrod przedstawicieli kadry pedagogicznej
pojawiap Sie przy tym glosy,ze przyjmowanie uczniow na naukzawodu jest
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motywowane gtéwnie ekonomicznigczesé¢ pracodawcow, szczegolnie w zawodzie
sprzedawcy, bierze ucznia tylko ze wdglna to,ze liczz na zwrot kosztéw, §&
uczei zda egzamin, pracodawca otrzymuje zwrot kosztéisatatcenie: ok. 5 tys. za
2-letni cykl, ok. 7 tys. za 3-letni”

Opinie co do zatrudniania bylych praktykantova svsrod kadry Zespotu Szkot
Zawodowych nr 2 podzielongz tego, co s orientuj, to wielu ucznidw pozostaje u tych
pracodawcow piej, po skéczeniu, i pracuje; ale i:,to sq pojedyncze przypadki, nie ma
tutaj tak ddo miejsc pracy w Skierniewicach”

Zespot Szkot Zawodowych nr 3

Réwniez i w tym zespole szkdt udajeesiulokowa wszystkich uczniéw na praktykach w
zaktadach pracy, dbg przy tym o niezédne formalnéci (umowy). Miedzy praktykami
hotelarskimi a pozostatymi panuje przy tym widocoaypierwszy rzut oka rozaiek:

technicy hotelarstwa — odbyvagpraktyki w wysokiej klasy (3-5 gwiazdek) hotelach
w Warszawie i todzi (np. Sheraton, Sobieski, GraRadisson, Lord, Nowotel,
Westin, Orbis, Accord). W opinii kadry pedagogicgnpraktyki te @ dobrze
zorganizowane, hotele ze swojej strony zapewnigjiekunow, ktérzy dbajo ich
prawidtowy, zgodny z programem, przebieg. Miodziest z nich zadowolona,
nauczyciele zauwaja wrecz, ze po praktykach uczniowie nabierayickszej clci
do nauki — zaczynajbardziej przyktadasie w szczegolngci do nauki ¢zykéw oraz
przedmiotow zawodowych, wide ich przydatné na rzeczywistym stanowisku
pracy. Co w¢cej, rownie i hotele maj dobm opinie na temat praktykantéw, co
skutkuje czstym ich zatrudnianiem. Dodatkowo, ¢é&¢ uczniow technikum
hotelarskiego ma nitiwos¢ odbycia platnych praktyk zagranicznyth,mamy
wspOtprag scislq z Wyszy Szkag Gastronomii i Hotelarstwa w Poznaniu, i i
uprzejmdci wkadz tamtej uczelni mamy praktyki zagraniczive Grecji, w Irlandii”.
Zainteresowanie nimi jest bardzoze co roku wyjechamaze kilkangcie osob;
technicy ekonomsci i technicy handlowcy — praktykajw hurtowniach i sklepach
(handlowcy) oraz w przeddiiorstwach przemystowych (np. Weka, Andex) — w
dziale administracyjnym 1 ksgowym, w Urzdzie Skarbowym i w bankach
(ekonoméci). Przedstawiciele kadry pedagogicznej wskazig jaka¢ tych praktyk
nie zawsze odpowiada standardom zakladanym przeolesz ,nie moge

generalizowd, ze wszdzie, ale mamy takie nie za dobre odczucia po tych

18 Warto podkréli¢, ze jest to jedyny tego typu przypadekréd ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w
Skierniewicach.
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praktykach” Biorac pod uwag, ze pracodawcy & coraz mniej cktni na
przyjmowanie praktykantow, szkota musi czasem zdgniswoje wymagania, by
zgodzili sk to uczyné —,mamy plan praktyk, jest kontrola, takie monitoravie, ale
pracodawcy traktyj to jako zto konieczne™Prowadzi to do sytuacji, w ktérej €2
ucznidw wykonuje na praktykach zadania proste, pomeae, tragc okazg do
rozwoju kompetencji zawodowych.

Podsumowujc, mazliwos¢ sprawdzenia gi ha rzeczywistym stanowisku pracy maj
wszyscy uczniowie skierniewickich technikéw oraz&zmtodziery z zasadniczych szkét
zawodowych. Jako przykiady dobrze zorganizowanagktycznej nauki zawodu na terenie
Skierniewic maéna wskazé:

— wspotprag Zespotu Szkot Zawodowych nr 1 z Instytutami Sadiotwa oraz
Warzywnictwa (oraz wisza szkoh zawodowd) przy ksztatceniu zawodowym
uczniéw kierunkéw ogrodniczych;

- formuk klasy wielozawodowej w Zespole Szkét Zawodowyct2nw ktérej uca sig
osoby realizujce cald¢ szkolenia w zawodzie u pracodawcy;

— praktyki hotelarskie w Zespole Szkoét Zawodowych 3rzaréwno krajowe jak i
zagraniczne.

3.4 Wspotpraca ponadgimnazjalnych szkot zawodowych
w Skierniewicach z pracodawcami

Organizacja praktycznej nauki zawodu nie stanowyne] maliwej formy wspoétpracy
migdzy ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi a prasechmi. Szeroko zakrojone
wspotdziatanie midzy sfen edukacji i pracy pozwala na lepsze dostosowariéakEnia
zawodowego do potrzeb rynku pracy. Omawdagytuact skierniewickich szkét w tym
zakresie, warto dokonazestawienia form wspotpracy z pracodawcami, podejamych
przez poszczegolne placowki — przedstawia je fszai tabela.

-
IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
l PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH

(,,, . Realizator projektu:
/ Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
31-153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
Terenowe biuro projektu:
I 96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360

38



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

D todzkie

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

zawodowych.

Tabela 4. Formy wspélpracy z pracodawcami podejmowee przez poszczegolne zespoty szkét

Formy wspétpracy

Zespot Szkot
Zawodowych
nrl

Zespot Szkot
Zawodowych
nr2

Zespot Szkot
Zawodowych
nr3

Zespot
Szkét nr 4

Zaskganie opinii pracodawco
przy tworzeniu howych
kierunkow ksztatcenia

Wycieczki przedmiotowe

Zapraszanie pracodawcow nag
lekcje/spotkania w szkotach

|

Sponsoring materialny i
finansowy (w tym maliwos¢
korzystania ze spehu)

Formalne porozumienia z
zaktadami pracy (np. dotygze
zatrudniania absolwentéw)

Umozliwianie nauczycielom
odbywania stay i kurséw w
zakladach pracy

Realizacja w zaktadzie pracy
teoretycznych przedmiotow
zawodowych

Udostpnianie szkole kadry
specjalistow jako nauczyciel
przedmiotéw zawodowych

— wycieczki przedmiotowe — np. wigia na plac budowy, czy zedo oczyszczalni
sciekéw, zaktaddw stolarskich, Zaktadu Energetylefnej, Zaktadu Wodoggow
I Kanalizacji itp., organizowane przez Zespot Szkoawodowych nr 1 —
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Jak wid#&, wspétpraca ponadgimnazjalnych szkét zawodowycBkierniewic z lokalnymi
pracodawcami nie jest mocno rozwia, przy czym na tym tle pozytywnie wyrda sk
Zespot Szkot Zawodowych nr 1. Szczegotowych infarfnana temat zawartych w
powyzszym zestawieniu dziatadostarczaj wypowiedzi przedstawicieli kadry szkét —
warto przyjrzé im sk pod kytem przyktadéw konkretnych aktyws™:

¥ Przy czym pomirito w tym miejscu kwesti konsultowania z pracodawcami nowych kierunkéw
ksztatcenia, omowianw podrozdziale 3.2.
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,00l gdamy, chodzimy, pozwatagobaczy, jak to funkcjonuje, jak to girobi”.
Wycieczki takie mog réwniez przybierg forme¢ uczestnictwa w pokazach
organizowanych przez firmy (np. pokazy w Castorami&naufie, w ktorych biar
udziat uczniowie Zespotu Szkot Zawodowych nr 1)taze wyjazddéw na targi
brarvowe (miodzie z Zespotu Szkot Zawodowych nr 1 wigga do Poznania,
Warszawy, todzi);

zapraszanie pracodawcow do szkét — np. wizyty mteedcieli bankéw na lekcjach
w Zespole Szkoét Zawodowych nr 3 — zaréwno szeregbwyracownikow, ktérzy
opowiadaj o realiach swojej pracy, jak i dyrekcji,staramy sk wspotpracowa, z
niektorymi dobrze to wychodzi, np. z bankami dweli wspdlnie taki dzie
oszcegdzania — dyrektor jednego z bankdw przyszedt i agmimiat 0 meliwosciach

i putapkach, jakie wizq sie z oferty bankow, byt t& zaproszony na lekcje, gdzie
mowit o samej bankowoi” . Warty podkrélenia inicjatyw jest takke zapraszanie
pracodawcow po to, by na lekcjach przeprowadzalbpe rozmowy kwalifikacyjne
(w Zespole Szkot Zzawodowych nr 1). Zdarza siwniez, ze firmy organizug w
szkole pokazy, co daje uczniom #iwo$¢ zapoznania giz materiatami, spetami

i technikami, ktorych nie majszansy pozréaw toku nauki —,firmy bardzo chetnie
wchodz, i my korzystamy z tegdhp. pokazy tynkow gipsowych firmy Knauff w
Zespole Szkoét Zawodowych nr 1; w tym szkota plarmgangaowanie kolejnych
przedstbiorstw);

sponsoring materialny i finansowy — przykladem jesipoétpraca Zespotu Szkot
Zawodowych nr 1 z szeregiem przetisdrstw, od ktorych uzyskuje materiaty takie
jak: piasek, cement, pustaki, ptytki; zesp6t szpgdtlejmuje réwnig ciagte proby
poszukiwa nowych wspotpracownikow. Przedstawiciele szkohp@rsinap przy
tym, ze w zamian za pomoc tego rodzaju firmy oczekakreslonych korzyci —
placébwka oferuje np. mtiwos¢ umieszczenia banera reklamowe na swoim
budynku. Aktywna¢ pod katem korzystania ze sponsoringu wykazujezéaKespot
Szkot nr 4, z tymze w przypadku tego zespotu szkoét chodzi gidwnieompce
naukowe do przedmiotéw ogolnych (np. plansze, mapyspotpracuje przy tym z
firma zajmupca sie szukaniem sponsoréw;

formalne porozumienia z zakladami pracy — Zesp&kdéSZawodowych nr 1
podpisat umow wspotpracy z firm Mapei (jako jedna z 16 szkét w Polsce) —
przedsgbiorstwo wspiera kierunek posadzkarza, dostagczsgkole materiaty oraz
chemg budowlan, a take szkohc nauczycieli; w tym samym zespole szkoét

rozwaza Sk rowniez otworzenie Kklasy patronackiej — odpowiagdaj na 40
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zapotrzebowanie pracodawcy, ktory w zamian gwavealtoy absolwentom
zatrudnienie;

- umaliwianie nauczycielom odbywania gtai kursow w przedsbiorstwach — tak
mozliwos¢ majp nauczyciele Zespotu Szkét Zawodowych nr 1 — pajedg osoby
biora udziat w kursach organizowanych przez takie firffay Mapei czy Knauf,
gdzie zapoznajsic z nowoczesnymi materiatami i technologiami

Rozwaajac kweste wspotpracy ponadgimnazjalnych szkot zawodowychkiei®iewicach

Z pracodawcami, warto przyjrgsie, jak jest ona przez szkoty oceniana, jakie zdamag
na ten temat przedstawiciele poszczeg6lnych plakoWwewypowiedziach respondentow
dominuje opiniaze pracodawcy w wkszaci nie $ zainteresowani wspotpracze szkod:
,0d strony pracodawcy nie mgadnego zainteresowania szikazy problemami szkoty”
»nie ma takiego wspotdziatania z pracodawcami, bgdst tylko na takiej zasadzige sk
odbywaj; praktyki”. Nawet pracodawcy wspoOtpragay z placéwkami ksztatcenia
zawodowego,troszeczle weza map w kieszeni”— obawiag sig, ze blizszy kontakt ze
szkotami oznacza konieczstoich dofinansowywania.

Ogo6lm ocere wspotpracy z zaktadami pracy, wystawioprzez poszczegélne zespoty
szkot, przedstawia parszy wykres. Jak wida najbardziej zadowolony jest Zespét Szkot
nr 4, przy czym poki co w tej placowce funkcjonygelynie liceum profilowane i nie
prowadzi ona praktycznej nauki zawodu — optymizmasil s¢ zatem gtdwnie do przysztej
wspoipracy — dotyeej technikum spedycyjnego — uzgodnionej fukonkreta firma®’.
Zespo6t Szkot Zawodowych nr 2 plasuje gie swoj ocery doktadnie w potowie skali,
natomiast Zespot Szkét Zawodowych nr 1 oraz Zespuhét Zawodowych nr 3asze
wspOtpracy z pracodawcami nieco bardziej niezadom®ii zadowolone — taka ocena ze
strony placéwki najbardziej w tej kwestii aktywrmjaje s¢ potwierdzé, ze sytuacja jest
daleka od ideatu.

2 Wiccej na temat tej planowanej wspétpracy w podrozdBa2.
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Wykres 1. Ocena wspétpracy z zaktadami pracy w poszegdlnych zespotach szkot.

ZSZnrl ZSZnr 2 ZSZnr 3 Snr4

Uwaga: Respondenci mieli okte* zadowolenie ze wspotpracy z zaktadami
pracy na 7-stopniowej skali: od 1 — zdecydowaneadewolenie, do 7 —
zdecydowane zadowolenie.

Podsumowujc zagadnienie wspétpracy szkét z pracodawcamigwaicw Skierniewicach
wykazup si¢ pod tym wzgtdem niezbyt din aktywndcia — przy czym naley zaznacz§,
ze jest to sytuacja powszechna w szkotach zawodowwchnaszym kraju. Na
skierniewickim polu ksztalcenia zawodowego pozytieynod tym wzgidem wyr@nia sk
Zespo6t Szkot Zawodowych nr 1, ktéry podejmuje skerspektrum inicjatyw w zakresie
mniej lub bardziej sformalizowanych kontaktéw z qomdawcami, jednocZeie stale
poszukugc nowych sposobow wspétdziatania. Formami wspolpraczaktadami pracy,
najcz:sciej praktykowanymi przez skierniewickie ponadgimjaine szkoty zawodoweas
konsultowanie z pracodawcami nowych kierunkéw Ksetaa, organizowanie wycieczek
przedmiotowych do przeddiiorstw oraz zapraszanie przedstawicieli firm natlsgnia z
uczniami. Ponadto, respondenci wskazuge pracodawcy w wkszaci nie @
zainteresowani wspotpraze szkotami zawodowymi.

3.5 Warsztaty szkolne w ponadgimnazjalnych szkotaclzawodowych
w Skierniewicach

Warsztaty szkolneasmiejscem, gdzie uczniowie m@dksztatcé sie praktycznie, mac

jednoczénie kontakt z sytuagj pracy blisz realiom rynku ni nauka zawodu w
42
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pracowniach szkolnych — realizgjrzeczywiste zlecenia. Jak poditomo w Rozdziale II,
prowadzenie warsztatéw, ktorym udaje sirzyma efektywnd¢ finansow, jest bardzo
trudnym zadaniem, g naley wysoko ocenié szkoty, ktére g w stanie mu podota Jak
wypadaj pod tym ktem ponadgimnazjalne szkoty zawodowe w Skiernieghi@a
Warsztaty szkolne funkcjonuprzy jednej placéwce — Zespole Szkét ZawodowycB.nW
ich sktad wchodzi warsztat samochodowy (serwis anaipzy) oraz stacja diagnostyczna.
Stan sprztu bedacego na wyposaniu warsztatéw respondenci oceaigko przyzwoity —
,tutaj bym powiedziat;e jest dobrze— szkota stara siréwniez o state dopoganie. Jako
wskaznik kompletndci i poziomu technicznego wdzen stuwzy¢é maze fakt, ze szkota
posiada uprawnienia do przeprowadzania egzaminwdamego w zawodzie mechanik
pojazdow samochodowych (dodatkowo, tmvagtarania do uzyskania podobnych
uprawniér dla kierunku elektromechanik pojazdéw samochoddwy€zs¢ praktyczma
egzaminu zdaj tu nie tylko uczniowie Zespotu Szkét Zawodowych 2yrale i innych z
szkét z okegu —,to jednak jest taka powsa sprawa i to nobilituje szkgt.

Jeli chodzi o forne dziatalngci, warsztaty podlegajUrzedowi Miasta, przez ktéryas
monitorowane i rozliczane (kiefly funkcjonowaly na zasadzie gospodarstwa
pomocniczego, ale obecnie jest ono likwidowane jego ramach ju tylko dwa etaty).
Placéwka przynosi zysk, z czego przedstawicieleolgzks dumni —,my idziemy w tej
samej stawce, co prywatne zaktady, to jest bizngsa(mimo to caly czas nie daty sg
jeszcze z gry wyrzuti. Jako jeden z gtdbwnych czynnikdw sukcesu wskazwyast przy
tym operatywné¢ kierownika warsztatow. Rgsna pozytywnym obrazie warsztatow
stanowi fakt,ze coraz mniej nauczycieli ma uprawnienia do ichwadzenia — w roku
szkolnym 2009/2010 dola to trzy osoby — potwierdza to sygnalizowany w icimy
miejscach® problem z nauczycielami przedmiotéw zawodowych.

Jeli chodzi o pozostale ponadgimnazjalne szkolty zaweel w Skierniewicach,
w przeszidéci warsztaty szkolne funkcjonowaty rowniev Zespole Szkét Zawodowych nr
1. Obecnie pozostaty po nich pomieszczenia i wyjsrsa, stiace zagciom praktycznym.

2L Kwestia wyposzenia szkot w sprt dydaktyczny jest bardziej szczeg6lowo poruszonaaporcie
dotyczicym jakaci ksztatcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawgad w Skierniewicach.

22 \W podrozdziale 3.2 oraz w raporcie dotyoym jakdici ksztalcenia w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych w Skierniewicach.
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3.6 Ksztaltowanie postaw przedgbiorczych w ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych w Skierniewicach

Ksztaltowanie u wucznidbw umigposci planowania i podejmowania dziatakoo
bardzo wane dla funkcjonowania miodzig we wspoétczesnej gospodarce. Stanowi to
jeden z celéw obowrzkowych zag¢é z podstaw przedsdbiorczaci, wprowadzonych do
polskich szkét ponadgimnazjalnych w roku szkolny@®2/2003° Szkoly mog to zadanie
realizowa rowniez podejmujc dziatania i bicgc udziat w programach i projektach z
zakresu promocji przeddiiorczaci. Obie tesciezki zostaty przeanalizowane w kontele
skierniewickich ponadgimnazjalnych szkot zawodowyctvarto zatem przyjrzesie, jaka
jest jaka¢ prowadzonych w nich lekcji przedbiorczaci oraz ich dodatkowa aktyws®
W promocji postaw przeddiorczych u miodzigy.
Jako wskaniki poziomu zag¢ z podstaw przedsiorczaci, kierupc sk wskazéwkami
eksperta (zawartymi w Rozdziale II), wybrano:
— przygotowanie nauczycieli prowagzch zagcia — zarowno ich wyksztatcenie
formalne — chodzi tu o ukozone przez nich studia:
» magisterskie — czyaszz zakresu ekonomii i zagdzania,
= podyplomowe — przygotowage do nauczania przegsiorczaci.
—jak i ich déwiadczenie w prowadzeniu dziatakob gospodarczej;
— wyniki Il czesci pisemnego (teoretycznego) egzaminu z przygot@van
zawodowego, sprawdzaego wiadomsgci i umiegtnosci zwigzane z zatrudnieniem
I dziatalngcia gospodarcz— przy czym niedogpne g niestety krajowdrednie dla
poszczegolnych zawodow, co znacznie ostabia macnrdcyjr tego wskanika —
wiadomo jedynieze prog zdawalnii (minimalny wynik, ktory trzeba zdoloyw
tej czsci, by zaliczy caly egzamin) wynosi 30%.
Ponizsza tabela zestawia przygotowanie nauczycieli pdayeych zagcia z przedmiotu
podstawy przedsbiorczagci w poszczegolnych zespotach szkot Jak widaszyscy
nauczyciele majku temu formalne kwalifikacje — przy czyérednia dla Polski wynosi tu
86%*. Dwéch z piciu nauczycieli ukaczyto odpowiednie studia magisterskie (ekonomia

28 Warto pamitac, ze lekcje te majréwniez przygotowywa ucznia do poruszaniaespo rynku pracy, temu
zagadnieniu pawvigcony jest jednak oddzielny raportagdiie jest poruszone w tym miejscu.

4 Dane procentowe w skali krajuzyie do poréwna w tym podrozdziale, pochodz raportu ,Edukacja
ekonomiczna w polskich szkotach ponadgimnazjalnypbtl red. D. Danilewicza, prezerioggo wyniki

bada przeprowadzonych przez Centralngr@lek Doskonalenia Nauczycieli i Narodowy Bank Rils 44
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oraz finanse) — co plasuje skierniewickie szkoladowe nieco pouej sredniej krajowej

dla szkdot ponadgimnazjalnych, wynasej 51%. Negatywnie ocehitrzeba praktyczne
przygotowanie nauczycieli przedBiorczagci — zaden z nich nie ma daiadczenia w

prowadzeniu wiasnej dziatalém gospodarczej — nalg jednak mié na uwadzeze jest to
sytuacja powszechna w polskich szkotach (dotycayadd®0% pedagogdéw ugz/ch tego

przedmiotd).

Tabela 5. Przygotowanie nauczycieli prze

biorczosci w poszczegdblnych zespotach szkét.

Nazwa zespotu szkot

Kierunek studiow
ukonczonych przez

Ukonczenie studiow
podyplomowych z

Doswiadczenie w
prowadzeniu

nauczyciela ze_lkr_esu _ dziatalnosci _
przedsigbiorczosci gospodarczej
Zespot Szkot studia ekonomiczne nie nie
Zawodowych nr 1* studia rolnicze tak nie
Zespot Szkot studia mechaniczne tak nie
Zawodowych nr 2
Zespot Szkét studia z zakresu tak nie
Zawodowych nr 3 finansow
Zespot Szkoét nr 4 studia pedagogiczne tak nie

* W tym zespole szkét zaja z przedsgiiorczaici prowadzi dwoje nauczycieli.

Wyniki zdawalndci Il czgsci egzaminu pisemnego z przygotowania zawodowego dl
zawodow nauczanych w skierniewickich ponadgimnagi szkotach zawodowych (dla

dwéch ostatnich lat) przedstawia Tabela 6. Jak éyigeoblemy z zaliczeniem tej €xi
egzaminu mieli jedynie pojedynczy uczniowie kilkietkinkéw ksztalcenia — nate jednak
zachowa ostranos¢ w wyciaganiu z tego faktu pozytywnych wnioskow, patajac o

niskim progu zdawalri@i (30%)2?° Tym bardziej zastanawiae nie wszyscy uczniowie

ksztatacy sk z zawodach technik ekonomista i technik handlowéetlz, sobie z 4 czscia
egzaminu — kwestie zwgzane z przedsbiorczacia nie powinny sprawi@im trudnaci.

ramach projektu ,Badaniérodowisk szkolnych w zakresie realizacji edukadjpromicznej w polskich

szkotach ponadgimnazjalnych” (2006r.).
5 Na podstawie badaprzeprowadzonych przez J. Lackowskiego.
% Bardziej interesuce byloby poréwnanigrednich punktowych wynikéw dla poszczegélnych zatwed
niestety, nie we wszystkich szkotach udatomzyska takie informacje.

PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH

-
l IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH

3
(,,, . Realizator projektu:

S.

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska
31— 153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85

Terenowe biuro projektu:
96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360

www.cds.krakow.pl
e-mail: sk@cds.krakow.pl

45



. . UNIA EUROPEJSKA *rx
KAPITAL LUDZKI Lodzkie curores RS
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * oy k

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Tabela 6. Zdawalng¢ Il czesci egzaminu pisemnego z przygotowania zawodowegad|

poszczegoblnych kierunkow.

Wyniki Il cz esci pisemnego
Nazwa zespotu szkof Nazwa zawodu egzaminu zawodowego
2007 2008
Technik ogrodnik 100% 100%
Technik architektury krajobrazu 100% 100%
Technik budownictwa 100% 100%
, 3 Technik ochronyrodowiska 100% 100%
Zespot Szkot . . ,
Technik uradzen sanitarnych 100% 100%
Zawodowych nr 1 i
Ogrodnik 100% 100%
Murarz 100% 100%
Posadzkarz 100% 100%
Monter instalacji i urgdzen sanitarnych 100% 100%
Technik mechanik 100% 100%
- — 0 0
Zesp6t Szkol Technlk.telek'omu'nlkacll 100% : 100% :
Zawodowych nr 2 Mechanik pojazdéw samochodowych 96% 96%
Kucharz matej gastronomii 100% 100%
Sprzedawca 100% 100%
3 3 Technik ekonomista 92% 94%
Zespot Szkét _ i
Technik handlowiec 88% 100%
Zawodowych nr 3 _
Technik hotelarstwa 100% 100%

Uwaga: Tabela nie uwzglinia wszystkich kierunkéw nauczanych w skiernieghickzkotach — powodem jest
niedos¢pnasé czsci danych (np. dla klas wielozawodowych z ZSZ riit@e egzamin zawodowy zday
Cechu Rzemiost Rdych). Kolorem zaznaczono kierunki, w ktérych wszyszniowie zaliczyliet czs¢
egzaminu..

Jeili chodzi o realizagj projektow z zakresu promociji przegsiorczaci, nastawionych na
budowanie u uczniéw motywacji do podejmowania wégstziatalngci gospodarczej oraz
wyposaanie ich w konieczne ku temu unwjosci, skierniewickie zespoly szkét
zawodowych niegzbyt aktywne. Nie jest to przy tym sytuacja wtigpwa w skali kraju —
tylko ok. 10% szkét ponadgimnazjalnych w Polscelizege w ramach dziatalrigi
pozalekcyjnej projekty z zakresu przedsdrczaici’. W tym miejscu naley podkreli¢, iz
wyjatkiem jest Zespot Szkét Zawodowych nr 3.

" Dodatkowo, naley podkréli¢, ze w tym podrozdziale przgio waskie rozumienie takich projektéw,
ograniczajce st do dziata przygotowujcych uczniéw do zaktadania wiasnej firmy. Nie uveggliono
projektdw dotyczcych zapoznawaniaesiz rynkiem pracy, ktére opisane zostaty w rapombidyczcych
przygotowania do poruszaniag 990 rynku pracy (np. organizowany przez Zespot S$Zawodowych nr 3
Dzien Przedsibiorczaci), a take programéw, w ramach ktérych uczniowie maglobywa dodatkowe
kwalifikacje i uprawnienia zawodowe (chodzi gtéwriekursy i inne zagcia realizowane przez Centrum

C.
I ;’A

§
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Co go wyr@nia? Po pierwsze, uczniowie bioudziat w organizowanej cyklicznie przez
Wydziat Zaradzania Uniwersytetu t6dzkiego Akademii Innowatordarzdzania. Sktada
sie¢ na ni cykl dziewkciu wykladow, poruszagych tematy zwizane z efektywnym
zaradzaniem, prowadzonych przez wyktadowcéw ucZ&lrirzeba doda w jednym ze
sprawdzianow wiedzy, Kazacych kolejne edycje Akademii, najlepszy okazatwsiasnie
uczer Zespotu Szkot Zawodowych nr 3. Kolejnym programemym razem jednorazowym
— w ktorym z sukcesem uczestniczyta miodzie tej szkoty, byt realizowany przez
Centrum Edukacji i Pracy Mlodzig OHP projekt ,Kady ma szang?°. W jego ramach
szkolne drayny przygotowywatly pomysty na wiasrfirme — zespot z Zespotu Szkét
Zawodowych nr 3 zaprojektowat ,SpétkOpiekuicza Piastunka®. Klimat promocii
przedstbiorczaci, panujcy w szkole, sprzyja réwnieaktywnaci samych uczniéw —
przyktadem mee by tu inicjatywa zataenia gazetki szkolnej, dla ktérej mitodzie
samodzielnie uzyskata numer ISBN. Dodatkowo, padidenalezy, ze uczniowie Zespotu
Szkot Zzawodowych nr 3 ma@jna lekcjach przedgbiorczaci mazliwosé udziatu w
symulacji rejestracji firmy.

Omawiajc zagadnienie ksztaltowania postaw przgalsrczych, nie naltey pomim¢ faktu,
ze jednym z kierunkow prowadzonych w Zespole Szkit4njest profil ustugowo-
gospodarczy. Jest gnastawiony na umiejnas¢ prowadzenia wtasnej, niewielkiej firmy;
przedmioty ogolnozawodowe, jakie majgg nastawione na to, by dam (uczniom)taky
podstaw”. Trudno jednak sprawdziw sposoOb obiektywny jaké realizacji takiego
programu, gdi w liceach profilowanych nie ma egzaminéw zawoddwyc

Podsumowujc kweste ksztattowania u ucznidw postaw przetsdbrczych, zajcia z
podstaw przedsbiorczcci wydap sie nie odbiega od przeaitnej krajowej. Wszyscy
nauczyciele ucgy przedmiotu posiadaj formalne kwalifikacje, oZ¢ ukonczyta
odpowiedni kierunek studiow magisterskich, a@den nie ma za sebpraktycznego
dodwiadczenia w prowadzeniu dziataked gospodarczej. Co prawda wyniki Il @i
pisemnego egzaminu zawodowego wypadapiezle, jednak w wypowiedziach

Edukaciji i Pracy Miodzigy OHP, np. w ramach projektéw ,18-24 Czas na sanedrt®¢” czy :Szkolenie,
praktyka, zatrudnienie, rozwéj”) — ich opis znagluge w raporcie dotycym jakdci ksztatcenia w
ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych w Skierrcaah.

8 \Wigcej na temat samego projektu na stronie interngtawew.wz.uni.lodz.pl/akademia/index.php.

° W projekcie brat réwnie udzial Zesp6t Szkét nr 4, ale uczestnicy byli uemm liceum
ogolnoksztatgcego.

%0 Autorzy projektu przedstawili charakterystykrzedsiwziccia, w tym wizje oraz cele firmy. W ramach
analizy rynku przeprowadzili rowniebadania ankietowych $rdd stu losowo wybranych rodzicéw. W
ramach SWOT okgili stabe i mocne strony oraz szanse i zagroa dla firmy, stworzyli réwnie plan
marketingowy. Wgcej na temat projektu oraz udziatu Zespotu Szkdv@@owych nr 3 w nim na stronie
internetowej: www.ohp.pl/?id=1016.
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respondentow pojawiajsic gtosy,ze nawet j&li uczniowie posiadaj odpowiedm wiedz

teoretyczn, niekoniecznie gw stanie zastosowga w praktyce, nie mowt juz o braku
kwalifikacji zawodowych wystarczggych do prowadzenia wiasnej dziataioo W opinii

czesci przedstawicieli szkolgeneralnie miodzie raczej nie mgli tymi kategoriami,ze

skoicze szkog i sobie zalée firme” , ewentualnie planuje wiagniziatalng¢ w przyszigci,

po zdobyciu déwiadczenia zawodowego. Jeduak nawet j&li czesto rzeczywdcie tak
jest’, nie mae to prowadzi do przyktadania przez szkoly mniejszej wagi dasawania
postaw przedsbiorczych. J&i natomiast chodzi o udziat szkét w programachakresu
promocji przedsibiorczaci, naley jeszcze raz podkik¢ aktywnagé Zespotu Szkot
Zawodowych nr 3 w tym zakresie.

31 Przy czym wyniki badapt. ,Miodziez 2008”, przeprowadzonych przez CBOS, tego nie motiziaj — &
30% ankietowanych uczniéw ostatnich klas szkét pgimanazjalnych chce w przyso zatary¢ wiasmy

firme, a tylko 10% twierdzize zal@enie w przysziéci wlkasnego biznesu nie wchodzi w ich przypadku w
gre. 48
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IV Podsumowanie

Badanie loséw absolwentow

Analiza tego zagadnienia w skierniewickich szkotawodowych bardzo wyramie
ukazuje, ¥ - podobnie jak dla wkszdci polskich szkét — jest to problemagle nie
rozwigzany. Tymczasem to wdaie losy absolwentdw asjednym z najwaniejszych
wskaznikéw ilustrupcych skuteczni i efektywnd¢ pracy szkoty. Trzeba podktet, ze
dobry system monitoringu losu absolwentow powinigkezywa& nie tylko ich losy
bezpdrednio po ukéczeniu szkoly, ale tale ich skutecznid@ w nowych rolach
(pracownika czy te studenta)Sledzenie losu swoich bytych uczniéw to dlazétaj szkoty
mozliwos¢ pozyskania niezwykle cennych dla jej rozwoju imf@cji. To widnie te
informacje najlepiej ukazajmocne i stabe strony kdej szkoty.

Dobre rozwizanie tego problemu wymaga wsparcia podejmowanyobzpszkoty dziaka
przez administragj oswiatowa (ewentualnie lokalne wiadze) i instytucje rynkuagy.
Przyktad skierniewickich szkoét jest dowodent, drodowiska szkolne probwjzbiera
informacje o losach swoich absolwentow. Niesteyné to nie tylko fragmentarycznie,
ale take bardzo powierzchownie. g6t tez ich wysitki nie pozwala zebr& materiatu,
ktory w istotny sposdb mogtby pomdc w kreowaniu admkj polityki rozwoju. Mana
odnies¢ wrazenie, # posiadane przez szkoty informacje o losach absulive map bardzo
optymistyczny wydwiegk i stanowiy materiat potwierdzary skuteczn&t i efektywna¢
kazdej ze szkot. Oto osoby badeg dziatanie szkdt magmiet poczucie, 2 absolwenci
szkét wiaciwie bez wekszych problemow znajdauzatrudnienie, a osoby kozace szkoty
srednie w wegkszaci podejmug studia. Tymczasem okazujegsize bardzo ogsto
absolwenci podejmuj zatrudnienie w obszarach nie zwanych z ich kierunkami
ksztatcenia, a ci, ktorzy rozpoczyaagtudia, take czsto catkowicie zmieniaj swop
edukacyjm droge. SzczegOlnie w pierwszej sytuacji trudno océeafektywna¢ szkoty
zawodowej i jej wptyw na losy mtodego cztowieka. g bowiem wéwczas do czynienia
z praktycznym waziciem w nawias uzyskanego w szkole kierunkowego gotowania
zawodowego i rozpoeeziem zdobywania kwalifikacji w przeddiiorstwie. W ten oto
sposob wart@& szkolnej edukacji zaczyna ndieiebywale formalny wymiar i mierzona jest
jedynie posiadanymi przez absolwenta dokumentarane@lnie mgna stwierdz, ze w
pozyskiwanych ze szkot informacjach zbytsio pojawiag sic zwroty typu,jakos sobie
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radzy”, ,gdzies w koicu znajdug zatrudnienie”, co maze doprowadzi zewrgtrznego
obserwatora do wnioskue szkoty te jakas radz sobie ze swoimi zadaniami.

Kwestia $ledzenia losow absolwentow to jeden z elementowzujkeych bardzo niski
poziom dziatéa zwiazanych z mierzeniem jaka pracy szkot. Tak naprawdlo tej pory w
Polsce nie wypracowano dobrych nglzi pozwalagcych oceni@ obiektywnie jaké¢
pracy szkoét. Sid tez bierze st cata gama dziatawynikajacych bardziej z intuicji i z
racjonalnych przestanek. Na tle kliopotéw z rag@niem tego problemu trzeba jednak
podkreli¢ sygnalizowane w trakcie batlakierniewickich szkot zawodowych wysitki i
poszukiwania sposobow na jego pokonanie. Wszysikie préby podejmowaney rzy
zalazeniu pozyskiwania informacji od absolwentow i tutdasnie tkwi gtdbwna przyczyna
ich nadto optymistycznego wiicku. Ot& absolwenci magy poczucie sukcesuas
zdecydowanie bardziej sktonni przekazywaformacje o swoich losachmci, ktorzy juz
na starcie dorostegéycia zaczynaj od poraki. Jezeli w Polsce pragniemy uzyskiwa
przydatne dla szkét i catego systemu edukacyjnafmmacje o skuteczioi pracy szkot
poprzez sledzenie losu ich absolwentéw, musimyag#y¢ monitoring ich loséw do
zewretrznego zobiektywizowanego systemu oceny szkohwa @cena musi stasie
zadaniem wyspecjalizowanych agencji mierzeniagakoracy szkot.

Zmiany kierunkow ksztalcenia

Najwicksza dynamily zmian w tym obszarze charakteryzuje Zespot Szkét Zawodowych
nr 1 (10 nowych kierunkéw oraz 5 zlikwidowanych wgu ostatnich dziestiu lat), w
ktorym mamy do czynienia ta& z najwigkszym rozszerzeniem oferty ksztalcenia.
Réwniez w Zespole Szkot Zawodowych nr 2, chacia tym przypadku nieznacznie, liczba
uruchamianych kierunkow przewa nad likwidowanymi (3 nowe, 2 zlikwidowane). W
Zespole Szkét Zawodowych nr 3 wprowadzono tylko dwwy kierunek, natomiast
zlikwidowano 3, a w Zespole Szkét nr 4 w miejscelikwidowanych uruchomiono 3
nowe. Jak widg w kazde] ze szkoét trwaj poszukiwania zakresu optymalnej oferty
edukacyjnej, co nahly ocent jednoznacznie pozytywnie. Jednak po uzupetniebiazu
liczbowych zmian kierunkow ksztatcenia o powody @otowanych w tej materii dziata
pojawia Si¢ powane watpliwosci co do efektywngéci tych zmian. Oto rod
wymienianych najogciej motywow zmian domingjkwestie wykorzystania istnigjych

w szkotach zasobow kadrowych i bazowych, czyli zeshiroski o zapewnienie mtodym
ludziom przydatnego w przyszd wyksztatcenia mamy do czynienia z nadmaetnoska o
pracownikéw. Taka sytuacja m® prowadzi do wadliwych rozwqzan, gdyz oferowane
miodziezy kierunki ksztatcenia bardzo €#o s dos¢ odlegte od tych na ktore istnieje 50
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zapotrzebowanie na rynku pracy. Niestety, z takjiossbem mélenia spotykamy siw
Polsce bardzo esto. Jest to jedna z barier prawidiowego rozwojlkobkrctwa
zawodowego, zwizana z syndromem rynku pracownika, a nie rynkukéie

Wsréd motywow zmian kierunkow ksztatcenia pojawigje opinie gimnazjalistow i ich
rodzicow (z wyjtkiem Zespotu Szkot Zawodowych nr 1). Niestetyt jeswrecz klasyczny
przyktad kierowania gibtednymi przestankami, poniewaczekiwania rodzicow uczniow,
a tym bardziej samych gimnazjalistow wynika istniejcych w przestrzeni publicznej
schematycznych opinii i mod dotygz/ch poszczegdlnych zawodow, najadej bardzo
odlegtych od rzeczywistych potrzeb rynku pracy. $ta analizy owych potrzeb winny
by¢ fundamentalnymi dziataniami poprzedgajmi wprowadzanie do szkdét okienych
zmian kierunkéw ksztatcenia. Tymczasem mamy do iexya z sytuag w ktoérej szkoty
odwotuja sie do tych analiz, jak te do opinii pracodawcow, w znacznej mierze pod
wpltywem zewrtrznych koniecznéci (zwiazanych z wymaganiem uzyskania opinii Rady
Zatrudnienia), a nie phatcej z wewntrz srodowiska szkolnego koniecziw dobrego
rozpoznania lokalnych potrzeb edukacyjnych.

Nie mana take nie zauway¢ niepokojcego zjawiska: oto (poza Zespotem Szkot
Zawodowych nr 1) szkoty nie prolwukorzystad z analiz zasobow lokalnegmodowiska
oraz z dokumentow zawiengych strategie regionalnego rozwoju. Tymczasem tgzko
przygotowuy mtodych ludzi do dziatania wéiecie przyszitéci” i brak refleksji zwazanej

ze strategiami regionalnego rozwoju w zrgyz SposOb unienmiwia im dobre
wykonywanie tego zadania. Generalniezime stwierdzi, ze najbardziej skutecznie buduje
baz informacyjra dla dziatéa zwiazanych ze zmian swojej oferty Zespot Szkot
Zawodowych nr 1, w ktorym owe zmiany ra&@jajszerszy zakres..

Warto take zauway¢, iz brak odwotywania gi do zewrtrznych w stosunku do szkoty
opinii najczsciej prowadzi do potki zwiazanej z wprowadzaniem nowych kierunkow
ksztatcenia, o czym przekonate siodowisko Zespotu Szkét nr 4. Zresat srodowiskach
wszystkich skierniewickich szkot zawodowych isteiegpnocne przekonanie o braku, w
dziataniach zewgtrznych w stosunku do szkét podmiotow, mechanizmésparcia szkot
w poszukiwaniu optymalnych podilem potrzeb rynku pracy kierunkéw ksztatcenias®o
charakterystyczne dla polskich szkét zawodowycht jeasygnalizowane rowniew
Skierniewicach oczekiwanigcistego regulowanie dziata szkoty z zewatrz, czyli
ograniczenie ich autonomii w zakresie kreowaniatgfedukacyjnej oraz organizacji pracy
poprzez odwotywanie sido niemieckiego modelu ksztalcenia. Tymczasem roalyy
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model dziatania to wsparcie autonomicznych szk&eprzewntrzne podmioty bez
ograniczania ich samodzieku.

Praktyczna nauka zawodu

Skierniewickie szkoty zawodowe prawidtowo rozwilja problemy organizacji praktycznej
nauki zawodu dla swoich uczniéw - zarbwno w przypagagé w zaktadach pracy, jakze
prowadzenia ksztatcenia w szkolnych zasobach. arzelze z uznaniem zauwvrgt
skuteczne starania Zespotu Szkét Zawodowych nr Zapewnienie uczniom kierunku
hotelarskiego madiwosci odbywania praktyk zagranicznych. Nie ima rownie
zapomina o specyficznej sytuacji mtodych ludzi ksztgdgch s¢ w formule mtodocianych
pracownikOw: oté sa oni zobowizani do zapewnienia sobie #tisvosci odbycia
praktycznej nauki zawodu zanim zostaostatecznie przygi do szkoly. Z wypowiedzi
przedstawicieli Zespotu Szkét Zawodowych nr 2, gdia forma ksztalcenia jest obecna,
wynika, ze takie rozwizanie traktowane jest przez szkgaéko forma badania potrzeb
rynku pracy.

Analiza sytuacji w tym obszarze bardzo wyre prowadzi do wniosku,zi szkoty
napotykag brak systemowych rozwizan tego problemu, st tez bardzo czsto
najskuteczniej pomagajw organizacji praktyk zawodowych prywatne kontaligob
odpowiedzialnych za szkoly z przeglsorcami. Praktyczna nauka zawodu na terenie
przedstbiorstwa, podobnie jak odbywana tam praktyka zaw@jdo znakomita droga do
uzyskania przez miodego cztowieka pracy w nim ponakeniu nauki w szkole. Trzeba
jednak stara sig dazy¢ do rozwiazan systemowych, gdy w przypadku, gdy zawiad
prywatne kontakty, szkota niedlzie w stanie w prawidtowy sposob realizéwaadania o
podstawowym dla szkoty zawodowej wymiarze. Zrgsuzyktad refundacji pracodawcom
prowadacym praktycza nauke zawodu jej kosztéw pokazujee jest to dla wielu z nich
istotny argument za pagljiem sé tego zadania. & tez np. upowszechnienie tego
rozwigzania na wszystkie formy praktycznego przygotowatwazawodu wptyaoby z
pewndcia na oparcie tej e&ci ksztalcenia na bardziej stabilnej podstawie. Rdezénie,
warto rozway¢ skoordynowanie na terenie Skierniewic dzialszkét zwhzanych z
organizacy praktycznej nauki zawodu i nadzorem nad jej §akp By¢ moze takie zadanie
mogtaby wykonywéa osoba zatrudniona na poziomie kit Miasta albo Powiatowego
Urzedu Pracy. Podfie dziata stabilizupcych organizaej praktycznej nauki zawodu w
skierniewickich ponadgimnazjalnych szkotach zawogdw pozwoli im na bardziej
precyzyjne, oparte o potrzeby rynku pracy, kreowatiategii wlasnego rozwoju.
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Wspoipraca z pracodawcami

Analizujac ten aspekt dziataszkdt zawodowych, trzeba zawsze pgadi 0 naturalnych
trudnaciach, jakie w jego przypadku wyplja. Ot&z szkoly przejawiaj czesto zbyt
wygorowane oczekiwania w stosunku do pracodawcéapominagc o tym, ze ich
dziataniami kieruje racjonalna kalkulacja zyskéw sirat, ktora wyznacza obszary
podejmowanych przez nich dziatal'ymczasem ggle jeszcze wiele szkolnycnodowisk
tkwi w okowach mylenia, zgodnie z ktérym firma powinna wspoétpracowae szkod
niezalenie od efektow, jakie to wspotdziatanie jej przysie Sad tez wynika czste
oczekiwanie przez szkolrieodowiska materialnego wsparcia i sponsoringu mngtfirm.
Na marginesie, korzystpj z niego dwie skierniewickie ponadgimnazjalne sykot
zawodowe, umiefnie wchodac w ramy obustronnie korzystnego wspoétdziataniaeba
zauwayc¢, ze w tym obszarze szczegolnie niepokoi niepodejmavarzez specjalistow
zatrudnionych w firmach pracy nauczycielskiej w @akh zawodowych. Mogliby to
czynic w ramach dodatkowego zatrudnienia, prowadznauczanie przedmiotéw
zawodowych — z catpewndcia ich wielkim atutem bytoby daviadczenie wyniesione z
dzialania na rzeczywistym rynku pracy. Niestetytysne nauczycielskie zasady
zatrudniania i wynagradzania stangwskuteczn bariee dla upowszechniania takiego
rozwiazania. Podobnie niepokme jest sporadyczne organizowanie w przgisrstwach
warsztatow i szkolkedla nauczycieli przedmiotow zawodowych. W przypad@kierniewic
w takim doskonaleniu zawodowym uczestnicylko nauczyciele z Zespotu Szkot
Zawodowych nr 1. Jeli uswiadomimy sobie istnienie w Polsce rozbudowanegiesyu
publicznego nauczycielskiego doskonalenia zawodowegy mamy klasyczny dowddz i
dziata on w obszarze ksztatcenia zawodowego maltesknie, gdy to wiasnie placowki
doskonalenia nauczycieli winny padji prowadz¢ to zadanie.

Wszystkie skierniewickie szkoty zawodowe korzystagg porad pracodawcow przy
otwieraniu nowych kierunkow ksztatcenia, organizoiwawvycieczek edukacyjnych, a trzy
Z nich zapraszajprzedstawicieli firm do prowadzenia gz&jz mtodziea (jednak g to
wydarzenia najcegciej o epizodycznym charakterze). Generalniemacstwierdt, ze owa
wspotpraca ma bardzo ograniczony charakter, co kamymajczsciej z rozbienych
oczekiwa potencjalnych partnerow. Zmiana tego stanu rzecaye nasipi¢ w przypadku
wigkszego, bardziej elastycznego pddg szkot (systemu swiatowego) do
wspotdziatania z pracodawcami. ROwnaogre, warto zauway¢, ze wspoipraca ta
mogtaby obj¢ rowniez prowadzenie lub wspoétorganizowanie przez szkoymaitych
form szkolé dla pracownikdéw otaczaych je firm. Niestety, polskie szkoty generalnie
nieprzygotowane do podejmowania takich dziadée tylko z powodu braku odpowiednie]
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bazy, ale nade wszystko z powodu brakirod nauczycieli oséb, ktdre mogtyby takie
szkolenia prowadzi Mozna sformutowé tez o dwoch zbyt rzadko spotykajych se
Swiatach, w jakich funkcjonuajszkoty zawodowe i firmy. Dopoki ow@wiaty nie zacza
czesciej sk spotyka, dopoty wekszas¢ podstawowych problemow polskiego ksztatcenia
zawodowego nie zostanie rozwana.

Warsztaty szkolne

Warsztaty szkolne dziataiylko przy jednej skierniewickiej szkole zawodowejZespole
Szkot Zawodowych nr 2. Przy czym, co trzeba z uimarpodkréli¢, dobrze sobie radz
w trudnej konkurenciji, jaka istnieje w btgnsamochodowej. Dzialgg na rynku, warsztaty
te uzyskuy dobre wyniki finansowe, w znacznej mierzeglzskutecznemu zagdzaniu (z
wypowiedzi 0sOb znagych te warsztaty wylania ¢sibardzo korzystny obraz ich
kierownika). Zagreeniem dla nich s trudngci z pozyskaniem nowych pracownikow,
szczegllnie w sytuacji bliskiego odep na emerytur oséb dotychczas praaaojych.
Rozwiazaniem tego problemu byloby stworzenie z warsztajédnostki pracujcej w
kazdym wymiarze na zasadach rynkowych, czyli zatrudieigoracownikow nie poprzez
regulacje wynikajce z Karty Nauczyciela, ale na podstawie Kodeksacyroczywicie
pracownicy ci w przypadku prowadzenia ¢ajz miodziea musieliby posiada
uprawnienia pedagogiczne, wymagane od instruktgpéaktycznej nauki zawodu). Dla
zrealizowania takiej koncepcji konieczne jest usdnmnienie warsztatow i przekazanie
ich do prowadzenia stowarzyszeniu, fundacgidz osobie fizyczne). Zasady owego
przekazania i dalszego dziatania placéwki powinmst&d zawarte w porozumieniu
pomicdzy podmiotem przejmagym a Urzdem Miasta Skierniewice. Taka placowka
mogtaby std sig zahkzkiem skierniewickiego Centrum Ksztalcenia Praktysgm
dziatapcego w formule placéwki, ktérej organem prowadam nie jest Urzd Miasta, co
niebywale utatwiatoby jej dziatanie w oparciu o uggrynkowe, a nie opieranie ¢sio
dotacje budetowe. W takim przypadku mogtoby déjtakze do lepszego wykorzystania
pozostatej po zlikwidowanych warsztatach w Zesp8kkot Zawodowych nr 1 bazy
szkoleniowej, ktéra mogtaby zostavykorzystana przez ewentualmowa placéwle
ksztatcenia praktycznego.

Ksztaltowanie postaw przedsibiorczych

Dla kreowania éréd miodziey postaw oséb przedsiiorczych, aktywnie wplywagych
na swoje losy zawodowe, ogromne znaczeniearpagcia z podstaw przeddiiorczaci
oraz podejmowanie przez sz&otozmaitych inicjatyw w tej materii. Owe inicjatywy
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tworza w szkole odpowiednj sprzyjajca takim dziataniom atmosfer Niestety, poziom
zagk¢ z podstaw przeddviorczaci ciagle jest niezbyt wysoki (potwierdzity to bardzo
dramatycznie badania przeprowadzone przez NarodBank Polski w 2008 r. ¥vod
nauczycieli tego przedmiotu). Giéwne przyczyny égki stanu rzeczy to stabe
przygotowanie wikszaci nauczycieli do prowadzenia tego typu ¢ZajW szkotach
ponadgimnazjalnych ogoélnoksztagych i zawodowych nieekonomicznych dominuj
osoby, ktore uprawnienia do nauczania podstaw pigsdrczaci uzyskaty poprzez studia
podyplomowe (ich kierunkowe wyksztalcenie jeststa bardzo odlegte od ekonomii i
zaradzania). Dodatkowo, dla wielu nauczycieli prowadeertych zag¢ stalo s
konieczndcia dla realizowania pensum dydaktycznegoadStv zbiorze uczcych tego
przedmiotu mamy rzegszmauczycieli niezbyt zaangawanych w jego problematgkco w
sposOb naturalny przektada sia ich uczniow.

Formalne przygotowanie nauczycieli skierniewickisbkot zawodowych nie odbiega
szczegOlnie od ogdlnokrajowych wskékow. Mozna stwierdzi, ze mamy do czynienia z
teoretykami przedsbiorczaci i wyrazic nadzieg, ze mimo tego potradi skutecznie
przybliza¢c uczniom mechanizm proceséw wolnorynkowych. Tenatostelement ma
ogromne znaczenie, gidynauczyciel obawiagty sk rynkowych rozwizen bedzie
przekazywat owe obawy swoim uczniom, co niebywaleidni kreowanie rod nich
postaw 0sOb przeddiiorczych. Trzeba tale zauway¢, ze skierniewiccy uczniowie
zupetlnie dobrze wypadgjna drugiej cgsci teoretycznego egzaminu z przygotowania
zawodowego (jest ona osnuta wokot problematyki gisigbiorczaci i rynku pracy), czyli
niezle radz sobie z zadaniami teoretycznymi. Jednak w opimacppcych z nimi
nauczycieli niewielu z nich planuje uruchomienieasviej firmy, co mae swiadczy o ich
obawach przed samodzieko w zyciu zawodowym. W ten sposob uwidacznia-sijak
mozna Hdzic — brak owego czynnika aktywfm zawodowej ich nauczycieli
przedsgbiorczaci.

W skierniewickich ponadgimnazjalnych szkotach zamwegch (podobnie, jak w polskich
szkotach ponadgimnazjalnych) nie ma zbyt wielu ldaiawciagajpcych miodzie w
realizacg konkretnych projektéw z zakresu ,matego biznesui& tym tle zdecydowanie
wyroznia sk Zespot Szkét Zawodowych nr 3, uatioviajacy swoim uczniom uczestnictwo

W szeregu interesagych przedsiwzieé ,,cwiczacych przedsibiorczas¢”. Trzeba jednak
pamkgtat, ze jest to szkota ksztalca w profilach ekonomicznych, hotelarskich i
handlowych, dla ktérych owe dziataniarsaturalm koniecznécia, a zagadnienia zazane

z prowadzeniem firmy nate do kanonu ksztalcenia. Natomiast w Zespole Szkot
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Zawodowych nr 1 i Zespole Szkét Zawodowych nr 2arad zwazane z kreowaniem
postaw przedsgbiorczych nie znajduje siw kregu priorytetéw szkoty. Generalnie tra
stwierdzt, ze skierniewickie szkoty zawodowe nie ksztake ekonomistow, handlowcow
czy hotelarzy wyposaja swoich uczniow w wiedg ktéra gtdbwnie ma im pomoéc w
poszukiwaniu miejsc pracy, a nie w aktywnym kspiatniu swojej kariery zawodowej
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy.

Podsumowanie gtownych atutow i stdbo ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w
Skierniewicach w obszarze adekwairiksztalcenia zawiera porsiza tabela.

Tabela 7. Gtowne atuty i stabéci ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w Skierniewach

Adekwatnosé ksztatcenia

Atuty Stabdici

Badanie loséw absolwentéw

+ W zadnym z zespotdéw szkot nie prowa
sig systematycznego monitoringu los
absolwentow.

Zmiany kierunkéw ksztatcenia

+ W kazdym zespole szkét zawodowy| « przy wprowadzaniu zmian w ofer
trwaja dziatania/poszukiania W ksztatcenia, szkoty kierajsie gtownie

zakresie budowy optymalnej oferty posiadaymi zasobami kadrowymi
edukacyjnej; bazowymi oraz opiniami gimnazjalistc
+ W Zespole Szkét Zawodowych nr 1 pif i ich rodzicow - zbyt mah wag

planowaniu nowych kierunkow korzys przyktada s do rzeczywistych
sic  z regionalnych  dokument¢ gospodarczych analiz rynku pracy;
strategicznych. + Cze$§¢ przedstawicieli szkét oczekt
regulacji zewntrznych w zakres|
kreowania oferty edukacyjnej.

Praktyczna nauka zawodu

+ wspolpraca Zespotu Szkét Zawodowy| + trudndici z pozyskiwanier
nr 1 z Instytutami Sadownictwa or pracodawcow attnych do przyjmavanic
Warzywnictwa (oraz Restwowg praktykantow;

Wyzszy Szkoh Zawodows) przy| « czsé praktykantdw nie realizuje petne
ksztatceniu  zawodowym uczniow programu praktyk zawodowych.
kierunkow ogrodniczych;

« formuta klasy wielozawodowej
Zespole Szkét Zawodowych nr 2,
ktérej uca sie osoby realizujce catdé
szkolenia w zawodzie u pracodawcy;

+ uczniowie technikum hotelarskiego 56
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Zespole Szkét Zawodowych nr
odbywaj praktyki zagraniczne.

Wspotpraca z pracodawcami

w Zespole Szkot Zawodowych nr| « formalny, bierny charakter wspoOtpre
podejmuje si skuteczne wysitki w cel szkét z pracodawcami.

pozyskania partnerow anod

pracodawcow (udogpnianie materiatov

do praktycznej nauki zawodu; formal

umowa z firm MAPEI — sponsoring

szkolenie nauczycieli, pokazy w szkolp).

Warsztaty szkolne

efektywnad¢ finansowa warsztatow | « trudndci z pozyskaniem nauczyci
Zespole Szkdét Zawodowych nr 2. zawodu do pracy na warsztatach
Zespole Szkot Zawodowych nr 2.

Ksztattowanie postaw przedsibiorczych

uczniowie wszystkich zespotow szl « brak u nauczycieli przeddiiorczaici
osiagajp dobre wyniki w czsci doswiadcze zZwigzanych ]
egzaminu  zawodowego  dotyce| prowadzeniem wiasnej dziatakuw
przedstbiorczaici i rynku pracy; gospodarczej.

uczniowie Zespotu Szkot Zawodowy
nr 3 uczestnicgw przedsgwzigciach w
spos6b  praktyczny  ksztattgych
postawy przedsbiorcze (np. Akademi
Innowatorow Zargdzania
organizowana przez Uniwersy
Lodzki).
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Zatgcznik nr 1

Kwestionariusz ankiety e — mail dla Dyrektorow Zesptow Szkot
Zawodowych
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Kwestionariusz ankiety e-mail dla Dyrektoréw Zespobw Szkot
Zawodowych

Szanowni Paistwo, Dyrektorzy Zespotow Szkdt Zawodowych.

W ramach realizowanego |dentyfikacja i analiza potrzeb edukacyjnych ponadgimnazalnego

szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach” przekazujemy Panstwu kwestionariusz ankiety
dotyczacej dziatalncsci Panstwa szkoty Serdecznie prosimy o wypetnienie ankiety i odestami
jej na adressk@cds.krakow.pldo 16 stycznia do godz. 14.00

Badaniami w ramach projektu el s; wszystkie ponadgimnazjalne szkoly zawodowe zueren
powiatu skierniewickiego oraz instytucje rynku pragracodawcy. W efekcie realizacji projektu
przygotowana zostanie cdBiowa, wielowymiarowa diagnoza potrzeb edukacyjnyzh
rekomendacjami dla szkolnictwa zawodowego (w odmies do typow szkot i rynkéw, na jakich
szkoty te funkcjony), sformutowana w aspekcie krétkoterminowym (dowasie do biggcych
wymogow rynku pracy) i perspektywicznym, tj. ugdtghjecym potrzeby zmienigjego s¢ rynku
pracy i perspektywy rozwojowe miasta.

| Ksztalcenie zawodowe w Zespole Szkot

\ 1. Czy w latach 1997 — 2008 wprowadzono w Rstwa Zespole Szkot nowe kierunki ksztatcenia?

L] 1. tak > prosimy wpisé nazwy kierunkow pouisz tabelk;
1 2. nie &> prosimy przej¢ do pytania nr 3.

Rok szkolny Nazwy wprowadzonych kierunkow
1997/1998
1998/1999
1999/2000
2000/2001
2001/2002
2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
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\ 2. Czy w latach 1997 - 2008 zrezygnowano w Zesp&8ekét z pewnych kierunkoéw ksztatcenia?

L] 2. nie > prosimy przej¢ do pytania nr 4.

] 1. tak > prosimy wpisé nazwy kierunkow ponsz tabelk;

Rok szkolny

Nazwy kierunkéw, z ktoérych zrezygnowano

1997/1998

1998/1999

1999/2000

2000/2001

2001/2002

2002/2003

2003/2004

2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008

kolumny.

3. Zdawalnas¢ egzaminéw zewstrznych w Zespole Szkét.
Prosimy wpisé zawody, w ktorych odbylyestgzaminy zawodowe oraz maturalne, oraz wyp@ozostate

Egzaminy zawodowe;

Zawod

Rok

Liczba oséb
zgtoszonych

Przystpito
do etapu
pisemnego

Zaliczyto
etap
pisemny

Przystpito
do etapu
praktycznegq

Zaliczyto
etap
praktyczny

Otrzymato
dyplom

2007

2006

2005

2004

2007

2006

2005

2004

2007

2006

2005

2004

2007

2006

2005

2004

2007

2006

2005

)

L.

VAl

.

PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
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2004

2007

2006

2005

2004

2007

2006

2005

2004

2007

2006

2005

2004

2007

2006

2005

2004

Egzaminy maturalne:
D Bl Jezyk polski Jezyk obcy
Przystpito Zdalo Przystpito Zdalo

2008
2007
2006
2005
2004
2008
2007
2006
2005
2004
2008
2007
2006
2005
2004
2008
2007
2006
2005
2004
2008
2007
2006
2005
2004
2008
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2007

2006

2005

2004

4. Organizacja zag¢ praktycznych i praktyk zawodowych w cyklu ksztatcenia zawodowego w Zespole
Szkot.

Prosimy oszacowapodaic w % udziat porszych podmiotdw w realizacji zdj praktycznych i praktyl
zawodowych dla danego zawodu (prosimy wpksavody zasadniczej szkoty zawodowej oraz techpikum

Warsztaty,

pracownie Centra Praktyki i
Lp. Nazwa zawodu technologiczne Kszta}lcenla ZEIREE 3 IR stazg
Ustawicznego [%] zagraniczne
w szkole [%] [%]
[%] (] (]

Il Aktywno §¢ Zespotu Szkot

5. Udziat Zespotu Szkét w olimpiadach szkolnych, menetrznych konkursach zawodowych, programach
stypendialnych (w okresie ostatnich 2 lat).
Prosimy o podanie nazwy, a takkrétki opis wedtug pofszej tabeli.

Nazwa Liczba

e konkursu/olimpiady/programu | laureatow/stypendystéy

Poziom (powiatowy/wojewddzki/krajowy

6. Stosowanie w Zespole Szkét innowacyjnych meto@unczania i uczenia i (w tym wykorzystujacych
nowoczesne technologie teleinformatyczne) ordmdkoéw dydaktyczne podnosacych efektywndié
ksztalcenia.

Prosimy krétko opisastosowane metodybddki (np. nauczanie modutowe zrie formy e-learningu,
posiadanie internetowej platformy edukacyjnej, Zanizanie materiatéw dydaktycznych w Internecegar
uczniéw w systemie projektowym itp.) oraz poézzbe uczniéw z nich korzystagych.
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Lp.

Nazwa metody nauczanieddka dydaktycznego

Liczba uczniéw korzystagych z danej
metodysrodka

7. Wydawane przez Zesp6t Szkét powszechnie uznawarertyfikaty i zaswiadczenia, potwierdzapce

uprawnienia zawodowe.

Prosimy wymieri stosowne certyfikaty/#aiadczenia oraz podazawody, ktérych dotygz

Lp.

Nazwa certyfikatu/zaviadczenia

Zawod/zawody, ktérego/ktorych
dotyczy certyfikat/zéwiadczenie

lll Kadra pedagogiczna w Zespole Szkot

8. Nauczyciele zatrudnieni w Zespole Szkot.
Prosimy o podanie liczby nauczycieli wedtug pszych kategorii.

Ogoblna liczba
nauczycieli

Liczba nauczycieli
stazystow

Liczba nauczycieli
kontraktowych

Liczba nauczycieli
mianowanych

Liczba nauczycieli
dyplomowanych

Liczba nauczycieli,
ktorzy
odbyli/odbywaj
studia podyplomowe
w zakresie
nauczanego
przedmiotu

Liczba nauczycieli
majacych
uprawnienia do
nauczania co
najmniej 2
przedmiotow

kursach podnogazych

Liczba nauczycieli
bioracych udziat w

kwalifikacje
zawodowe (w okresig
ostatnich 5 lat)

Liczba nauczycieli
bioracych udziat w
stazach w
przedsgbiorstwach
badz stazach
zagranicznych

Liczba nauczycieli
mogacych
pracowd& w
systemie
modutowym

Liczba nauczycieli
majacych
uprawnienia
egzaminatora

Liczba nauczycieli
praktycznej nauki
zawodu
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Nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztalcych:

Liczba nauczycieli z : .
Liczba nauczycieli

a ] Liczba nauczycieli z wyksztalceniem ; .
Ogolna liczba ] . uczcych zgodnie ze swoin
T wyksztatceniem wyzszym zawodowym :
nauczycieli . ] : " Y wyksztalceniem

wyzszym magisterskim (licencjackie,

inzynierskie) ST R

Nauczyciele przedmiotéw ogdlnozawodowych:

. . . . Liczba nauczycieli
Liczba nauczycieli z Liczba nauczycieli z

wyksztatceniem wyksztalceniem
wyzszym magisterskim| wyzszym zawodowym

Ogdlna liczba
nauczycieli wyksztatlceniem

kierunkowym

uczcych zgodnie ze swoin

Liczba nauczycieli posiadgych déwiadczenie zawodowe zyzane z kierunkiem ksztatcenia (praca w

zawodzie, ktérego ugy — w zalenosci od diugdci praktyki zawodowej

Mniej niz 2 lata Od 2 do 5 lat Od 5 do 10 lat Powyzej 10 lat

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu:

Liczba nauczycieli posiadgych déwiadczenie zawodowe zyzane z kierunkiem ksztatcenia (praca w

zawodzie, ktérego ugy — w zalenosci od diugdci praktyki zawodowej

Mniej niz 2 lata Od 2 do 5 lat Od 5 do 10 lat Powyzej 10 lat

Nauczyciele przedsibiorczosci:

Liczba nauczycieli, ktérzy Liczba nauczycieli,

Liczba nauczycieli,

Ogodlna Ilgzk_Ja od_bylllod_bywaﬁ studia kt6rzy odbyli Kursy kt(?rz_y p03|a(_1a1
nauczycieli magisterskie/podyplomowe, sakresu doswiadczenie w
przedstbiorczaci ktére daj uprawnienia do prowadzeniu wtasnego

przedstbiorczaci

nauczania przedgiiorczgci przedsgbiorstwa

Nauczyciele gzykéw obcych :

Liczba nauczycieli, | Liczba nauczycieli,

Ogoblna liczba E , ; . , . Liczba nauczycieli, posiadaicych
. ktérzy ukaczyli ktérzy ukaczyli E , ; >
nauczycieli . . . : > . ktérzy ukaczyli certyfikat gzykowy
. ! magisterskie studia| licencjackie studia A
jezykéw obcych 4 . ) . studium gzykowe oraz ukaczone
filologiczne filologiczne

Liczba nauczycieli

studium pedagogiczne

9. lle oso6b liczysrednio grupa uczca sk jezyka obcego w Zespole Szkot?
Prosimy o wpisanie liczby: ............

IV Wyposazenie Zespotu Szkot

10. Komputery z dostpem do Internetu.
Prosimy o uzupetnienie informacji dotgcgch komputeréw, ktérymi dysponuje szkota.

Liczba komputer(')w| Liczba ‘ Liczba komputeréw w zakmosci od daty produkc;ji

-
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ogo6tem komputeréw z
dostpem do
Internetu, z 2007 i nowsze 2004 - 2006 2003 i starsze

ktorych korzystaj

uczniowie

11. Wyposaenie Zespotu Szkét w sprg techno-dydaktyczny.
Prosimy o zaznaczenie wtiwych odpowiedzi.

A. W jakim stopniu sprzet techno-dydaktyczny, z ktérego uczniowie ZespotuZkét korzystaja
przy praktycznej nauce zawodu, odpowiada potrzebomowoczesnego stanowiska pracy?
Prosimy zaznaczyodpowied na poniszej skali (poprzez postawienie kyya w odpowiedniej
kratce).

zdecydowanie zdecydowa
nie odpowiada<€ > odpowiada

nie

1 2 3 4 5 6 7

B. Gdzie uczniowie Zespotu Szkét korzystaj ze sprztu techno-dydaktycznego?
Prosimy zaznaczywszystkie miejsca.

a) pracownie dydaktyczne w szkole;

b) warsztaty przyszkolne;

C) Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Skierniewicach;

d) zaktady pracy

e) inne -~
JAKIB 2 et e e e e e e e e e e e e e

12. Udziat Zespotu Szkét w programach finansowanych funduszy Unii Europejskiej w dziedzinie
unowoczéniania wyposaenia (zakup sprztu, wyposaenia do pracowni, warsztatow) oraz
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Prosimy opisd poszczeg6lne programy/projekty oraz rodzaj uzysganvsparcia (np. w ramach PHA

SSG - Rozwdj Zasobdéw Ludzkich, regionalnych progvamoperacyjnych, czy innych programa

finansowanych lub wspoéffinansowanych sedkéw UE np. dla organizacji pracowni IT, pracoy
multimedialnych w bibliotekach, wypasaia Szkolnych @odkéw Kariery, tworzenia centrd
egzaminacyjnych Okgowej Komisji Egzaminacyjnej) na przestrzeni ostéd lat.

RE

Yl
W

Lp. Nazwa programu/ tytut projektu Rodzaj wsparcia

-
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V Absolwent Zespotu Szkot na rynku pracy

13. Promocja przedsgbiorczosci w Zespole Szkoét.

Prosimy o okrélenie dziata i programéw z zakresu promocji przedsorczaici realizowanych w Pé&stwa
Zespole Szkot oraz podanie liczby uczniéw, ktozglivwv nich udziat (w okresie ostatnich 3 lat). Pres
okresli¢ w kolumnie ,Charakter dzia¥d: K — jako krajowy, W — wojewddzki, regionalny-Szkolny.

N

Lp. Nazwa dziatania promagego przedsbiorczas¢

Liczba Charakter

uczniow dziatah

14. Dalsza droga zawodowa absolwentéw Zespotu Szkét
Czy szkota prowadzi badania dotyce dalszej drogi zatrudnienia absolwentow?

] 1.Tak ->w jaki sposéb?

] 2.Nie ->dlaczego nie?

15. Formy wspétpracy Zespotu Szkét z zaktadami prac
Prosimy zaznaczyte formy wspotpracy, ktore realizuje szkota.

f) organizacja praktyk zawodowych;

g) realizacja w przedsbiorstwie teoretycznych przedmiotow zawodowych;
h) wycieczki przedmiotowe;

I) sponsoring materialny i finansowy - wsparcie roanogazy szkoty;

j) zaskganie opinii pracodawcéw w tworzeniu nowych kierawkksztatcenia;

K) udostpnianie szkole kadry specjalistow (pracownicy peigmorstwa
przedmiotéw zawodowych)

n) brak wspotpracy;

jako nauczyciel

[) umazliwianie nauczycielom odbywania stai kursow organizowanych w i przez przedsorstwa;
M) porozumienia/umowy formalne z zaktadami pracy @atyczce zatrudniania absolwentow);

(o) T80 =TSSP PROPPPUPPPPRRPR

1%

16. Ocena wspotpracy Zespotu Szkoét z zakladami prac

postawienie krzyka w odpowiedniej kratce).

Prosimy okréli¢ zadowolenie ze wspétpracy szkoty z zaktadami prescifug poniszej skali (poprzez

-
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zdecydowane zdecydowane
niezadowolenie€ > zadowolenie
1 2 3 4 5 6 7

17. Aktywnosé¢ Zespolu Szkét w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na realizacg projektow
rozwijaj acych uczniow

Prosimy zaznacZzyte rodzaje programow, z ktoérych przynajmniej razzkstata P@stwa szkota, oraz poda
rok, w ktérym program ten byt realizowany.

Rodzaj programu: Rok:
a) PHARE rozwdj zasobéw ludzkich(RZL) (do 2004r.)

b)
<)
d)
e)
f)

)}
h)

Sokrates

Leonardo Da Vinci
Comenius

Szkota Marzé
Mtodziez (do 2006r.)
Miodziez w Dziataniu
Iterreg 3C

i) SPORZL
i) wymiany medzynarodowe uczniéw
k) inne — jakie?

18. Przygotowanie absolwenta do w&tia na rynek pracy.
Prosimy zaznaczywszystkie te dziatania, ktére Zespo6t Szkdt podejmucelu przygotowania absolwentgw
do poruszania gipo rynku pracy.

a) organizacja Dni Przedgdiorczaci

b) zatrudnienie w szkole doradcy zawodowego

C) utworzenie Szkolnego odka Kariery

d) przygotowanie ucznidéw do tworzenia dokumentowazanych z pozyskiwaniem pracy (cv, list
motywacyjny, itp.)

e) organizowanie spotkez pracodawcami

f) propagowanie wiedzy o Instytucjach Rynku Pracy

g) organizowanie warsztatéw aktywnego poszukiwaniayra

h) organizowanie sesji doradztwa zawodowego

i) wizyty ucznibw w Powiatowym Ukglzie Pracy, w Klubie Pracy

j) realizacja szkolnych programéw dotycygch poruszania siuczniéw na rynku pracy

k) promocja uczelni wiszych

I) udziat pracodawcow wyciu szkoty (zapraszanie na wydarzenia szkolne)

m) udziat w Targach Edukacyjnych i Dniach Przebgirczagci

n) lekcje prowadzone przez pracodawcow

0) seminaria, szkolenia, pokazy organizowane przy Wsjziale pracodawcow

p) inne — jakie?

—
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19. Wymiar czasowy praktyk zawodowych w zaktadachgacy oraz zagranicznych praktyk

zawodowych, w ktérych uczestniczy Zespoét Szkat.

Prosimy opisé typ praktyki (jakiego zawodu dotyczy oraz czy adbge w zaktadzie pracy, czy za gramjc

uwzgkdniajgc rownie liczbe uczniow korzystagych z niej oraz jej ogélny wymiar czasowy.

Typ praktyki (w jakim zawodzie, w zaktadzie

Lp. pracy/zagraniczna)

Liczba uczniow
odbywajcych praktyki

llos¢
godzin

20. Prosz wyobrazi¢ sobie typowego absolwenta/typogvabsolwentlke Zespotu Szkét, kolejno:
zasadniczej szkoty zawodowej, technikum oraz liceuprofilowanego. Zat&my, ze podejmuje on/ona
prace, gdzie stawiane s przed nim/nia wymienione nizej zadania. Jak trudne bytyby one dla niego/niej,

Pana/Pani zdaniem?

Absolwent/ka zasadniczej szkoly zawodowej:

Lp.| Zadanie stawiane przed absolwentem Jak trudne bytoby to zadanie?
Przygotowanie eleganckiego opisu ustugwyjatkowo |  bardzo dos¢ anitrudne | dos¢ | 0o nd Wylatkowo
1 |[firmy oraz wymyslenie kilku tekstow trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
reklamowych.
1 2 3 4 5 6 7
Pomoc w przygotowaniu sprawozdaniag " bard dose trud dose -

; L ; wyjatkowo ardzo 08¢ ani trudne 08¢ wyjatkowo
dziatalndci f”fm.V’ poleg_a;lqa na . trudne trudne trudne ani tatwe tatwe bardzo tatws tatwe
przygotowaniu i wstawieniu tabeli z

2 danymi, wykresow i zdf oraz
opracowaniu graficznym tekstu - tak, by
sprawozdanie mama byto wecza 1 2 3 4 5 6 7
potencjalnym klientom jako wizytovek
firmy.
Uczestnictwo w d& drogim szkoleniu, pOwyjatkowo | bardzo dos¢ ani trudne dosé |20 tatwd WYiatkowo
3 powrocie Z ktérego dulzie m|a}(a) za trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
zadanie przekazazdobyt wiedz innym
pracownikom. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkowo bardzo dosé¢ ani trudne dosé bardzo tatwd wyjatkowo
4 |Samodzielne kierowanie nowym dziatem. trudne trudne trudne | anitatwe | fatwe tatwe
1 2 3 4 5 6 7
Rozmowa z prze[a)nym/przelaorq fo) wyjatkowo bardzo dosé¢ ani_trudne dosé bardzo tatwd wyjatkowo
tym, ze nie najlepiej organizuje prac trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
5 N . / ]
maozna by p w prosty sposob uspravénjw
imieniu swoim i innych pracownikow). 1 2 3 4 5 6 7
Fad
\9)

-
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Podsumowanie (na p,odstawie rachunkdWjatkowo |  bardzo dosé anitrudne | dos¢ | ) wyjatkowo
mieskcznych wydatkéw z uwzgtinienien| trudne trudne trudne | anifatwe tatwe tatwe
6 rodzaju zakupow (ile wydanadznie na:
telefony, paliwo, materiaty biurowe itp.)
oraz poréwnanie wynikow z danymi 1 2 3 4 5 6 7
sprzed roku.
Lo . .| wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé wyjatkowo
Przet*umaCZ?n|e listu do Zagraniczne) trudne trudne trudne | anitatwe lawe | P2rdzotatwg e
7 instytucji na gzyk obcy, ktérego si
uczyk(@). 1 2 3 4 5 6 7
. o ) o wyjatkowo |  bardzo das¢ ani trudne daosé wyjatkowo
Krotkie przedstawienie dziataléci firmy | tudne | trudne | tudne | anifatwe | fatwe |°2920 R oive
8 |na spotkaniu z klientem.
1 2 3 4 5 6 7
Znalezienie w internecie najlepszego | Wyjatkowo | bardzo dos¢ ani trudne | dos¢ wyjatkowo
. bardzo fatwg
bezpiatnego programu dtagrywania p+y trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
9 . . .
CD/DVD i nagrania przy jego pomocy
piyt ze zdgciami z firmowej imprezy. 1 2 3 4 5 6 7
.. . jatkowo bardzo dosé ani trudne dosé wyjatkowo
Przeczytanie i przygotowanie streszczegniguydne trudne trudne | anifatwe | fatwe | P3'4Z0RMA e
10 |ksiazki, opisupcej nowe rozwizania
stosowane w jego/jej zawodzie. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkowo bardzo dosé¢ ani_trudne dosé¢ bardzo tatwé wyjatkowo
Wyszukanie nowych, rzetelnych trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
11 . '
dostawcow sprgu.
1 2 3 4 5 6 7
Poprowadzenie imprezy z okazji 5-lecia Wyjatkowo | bardzo dos¢ anitrudne | dos¢ | L0 4 Wyjatkowo
dziatalndci firmy, w ktérej wezm udziat trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
12 pracownicy wraz z rodzinami oraz inni
goscie 1 2 3 4 5 6 7
Zapozname,slz 'nStr,UkCﬁ ObSh'Ig' wyjatkowo bardzo dosé¢ ani trudne dosé¢ bardzo tatwé wyjatkowo
nowego, _déC skomph_kov_vanego trudne trudne trudne ani fatwe latwe latwe
13 |urzadzenia, uruchomienie go i
wyjasnienie pozostatym
wsp6tpracownikom sposobu jego 1 2 3 4 5 6 7
uzytkowania.
: wyjatkowo bardzo dosé¢ ani trudne dosé¢ wyjatkowo
Odebra}me z d.WO.rca Ore.lz rO,Z"_‘OW?‘ z trudne trudne trudne ani tatwe tatwe LICACT tatwe
14 |zagranicznymi klientami, moweymi
jezykiem, ktérego si uczyt(a).
iczy go siuczyk(a) 1 5 3 4 5 6 7
69
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Absolwent/ka technikum:

Lp. Zadanie stawiane przed absolwentem Jak trudne bytoby to zadanie?
Przygotowanie eleganckiego opisu ustugwyjatkowo |  bardzo dosé¢ ani trudne das¢ | dzo fatwd WYiatkowo
1 |firmy oraz wymylenie kilku tekstow trudne trudne trudne ani fatwe tatwe tatwe
reklamowych.
1 2 3 4 5 6 7
Pomoc w przygotowaniu sprawozdania g " bard dose rud dose -

: . ; wyjatkowo ardzo 08¢ ani trudne 08¢ wyjatkowo
dziatalndci f“fm.V’ poleg_aaga na . trudne trudne trudne ani fatwe tatwe LEIEr G tatwe
przygotowaniu i wstawieniu tabeli z

2 danymi, wykresOw i zdg oraz
opracowaniu graficznym tekstu - tak, by,
sprawozdanie mama byto wecza 1 2 3 4 5 6 7
potencjalnym klientom jako wizytovek
firmy.
Uczestnictwo w d& drogim szkoleniu, pOwyjatkowo |  bardzo dosé anitrudne | das¢ | | wyjatkowo
3 powrocie z ktéregoduzie miat(a) za trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
zadanie przekazadobyt wiedz innym
pracownikom. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé bardzo tatwe wyjatkowo
4 |Samodzielne kierowanie nowym dziatem. trudne trudne trudne | anitatwe | fatwe tatwe
1 2 3 4 5 6 7
Rozmowa z przetmnym/przetdon o wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé bardzo tatwe wyjatkowo
tym, ze nie najlepiej organizuje pr@t trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
5 mozna by j w prosty sposob usprawnfw
imieniu swoim i innych pracownikow). 1 2 3 4 5 6 7
Podsumowanie (na p,odstawie rachunkdWjatkowo |  bardzo dosé anitrudne | dos¢ | Ll Wyjatkowo
mieskcznych wydatkéw z uwzgtinienien] trudne trudne trudne | anifatwe tatwe tatwe
6 rodzaju zakupow (ile wydanadznie na:
telefony, paliwo, materiaty biurowe itp.)
oraz poréwnanie wynikow z danymi 1 2 3 4 5 6 7
sprzed roku.
- . .| wyjatkowo | bardzo dosé ani trudne dosé wyjatkowo
Przetlumaczenie listu do zagranicznej trudne trudne trudne | anifatwe fawe  |P27AZ0 WG T ve
7 instytucji na gzyk obcy, ktorego si
uczyk(@). 1 2 3 4 5 6 7
. o ) o wyjatkowo |  bardzo dasé ani trudne dasé wyjatkowo
Krétkie przedstawienie dziataléci firmy | tudne | trudne | tudne | anifawe | fatwe |02'920 18NS hoive
8 |na spotkaniu z klientem.
1 2 3 4 5 6 7
Znalezienie w internecie najlepszego | Wyjatkowo | bardzo das¢ anitrudne | dos¢ |00 d Wyjatkowo
bezptatnego programip nagrywania phy trudne trudne trudne ani fatwe tatwe tatwe
9 CD/DVD i nagrania przy jego pomocy
plyt ze zdgciami z firmowej imprezy. 1 2 3 4 5 6 7
70
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. . jatkowo bardzo dosé ani trudne dosé wyjatkowo
Pr_zeclzyta'_'"e} przygotowanie streszczenigydne trudne trudne | anitatwe fawe | PArdZOfAWE e
10 |ksiazki, opisupcej nowe rozwizania
stosowane w jegoljej zawodzie. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé bardzo tatwé wyjatkowo
Wyszukanie nowych, rzetelnych trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
11 . '
dostawcow sprgu.
1 2 3 4 5 6 7
Poprowadzenie imprezy z okazji 5-lecia Wyjatkowo | bardzo das¢ anitrudne | dos¢ | L0 4 Wyjatkowo
dziatalndci firmy W ktérej wezm udziat trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
12 . ' ; i S
pracownicy wraz z rodzinami oraz inni
goscie 1 2 3 4 5 6 7
Zapoznanie,siz inStr_L'kCﬁ obstug wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé bardzo tatwe wyjatkowo
nowego, .déc skompll!(oyvanego trudne trudne trudne ani fatwe tatwe tatwe
13 urzadzenia, uruchomienie go i
wyjasnienie pozostatym
wsp6tpracownikom sposobu jego 1 2 3 4 5 6 7
uzytkowania.
: wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé wyjatkowo
Odebra}nle z d_wo_rca oraz rozmowa z e -_ trudne | ani tatwe jatwe | Pardzofatwe "7
14 |zagranicznymi klientami, méacymi
jezykiem, ktérego siuczyl(a).
jezy go siuczyk(a) 1 5 3 4 5 6 -
Absolwent/ka liceum profilowanego:
Zadanie stawiane przed absolwentem Jak trudne bytoby to zadanie?
F_’rzygotowanie eleganc_kiego opisu ustugwyjatkowo |  bardzo dos¢ anitrudne | dos¢ | 0o nd Wylatkowo
1/firmy oraz wymyglenie kilku tekstéw trudne trudne trudne ani fatwe tatwe tatwe
reklamowych.
1 2 3 4 5 6 7
Pomoc w przygotowaniu sprawozdania g " bard dose trud dose -

; L ; wyjatkowo ardzo 08¢ ani trudne 08¢ wyjatkowo
dziatalndci f”fm.V’ p0|eg.a;l(?a na . trudne trudne trudne ani tatwe tatwe TETRADIENT, tatwe
przygotowaniu i wstawieniu tabeli z
danymi, wykresow i zdf oraz
opracowaniu graficznym tekstu - tak, by
sprawozdanie mama byto wecza 1 2 3 4 5 6 7
potencjalnym klientom jako wizytovek
firmy.

Uczestnictwo w d& drogim szkoleniu, pOwyjatkowo | bardzo dos¢ ani trudne dosé |20 tatwd Wiatkowo
powrocie z ktéregoduzie miat(a) za trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe

zadanie przekazazdobyt wiedz innym

pracownikom. 1 2 3 4 5 6 7

wyjatkowo bardzo dosé¢ ani trudne dosé bardzo tatwd wyjatkowo
4{Samodzielne kierowanie nowym dziatern. trudne trudne trudne | anitatwe | fatwe tatwe
1 2 3 4 5 6 7

71

-
IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
l PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH

Realizator projektu:

Terenowe biuro projektu:

96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska
31— 153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85

www.cds.krakow.pl
e-mail: sk@cds.krakow.pl



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

D todzkie

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Rozmowa z prze@nym/prze}aom o} wyjatkowo bardzo dosé ani_trudne dosé bardzo latws wyjatkowo
. tym, ze nie najlepiej organizuje prac trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe

mozna by j w prosty sposéb usprawnjw

imieniu swoim i innych pracownikéw). 1 2 3 4 5 6 7

Podsumowanie (na p,odstawie rachunkdWjatkowo |  bardzo dosé anitrudne | dos¢ | ) wyjatkowo

mieskcznych wydatkéw z uwzgtinienien] trudne trudne trudne | anifatwe tatwe tatwe

rodzaju zakupéw (ile wydanadznie na:

telefony, paliwo, materiaty biurowe itp.)

oraz poréwnanie wynikow z danymi 1 2 3 4 5 6 7

sprzed roku.

L . .| wyjatkowo bardzo dosé¢ ani trudne dosé wyjatkowo
Przetlumaczenie listu do zagranicznej trudne trudne trudne | anitatwe fawe  |PArdzo WG e
instytucji na gzyk obcy, ktérego si
uczyk(@). 1 2 3 4 5 6 7

. o ) o wyjatkowo |  bardzo das¢ ani trudne dasé wyjatkowo
Krétkie przedstawienie dziatalgc firmy | tudne | trudne | trudne | anifatwe | fawe  |°2r920RMWE e
8|na spotkaniu z klientem.
1 2 3 4 5 6 7
Znalezienie w internecie najlepszego | Wyjatkowo | bardzo dos¢ anitrudne | dos¢ | oo 04 Wyjatkowo
bezptatneg@rogramu do nagrywania pf trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
9 CD/DVD i nagrania przy jego pomocy
piyt ze zdgciami z firmowej imprezy. 1 2 3 4 5 6 7
. . jatkowo bardzo dos¢ ani trudne dosé wyjatkowo
Przeczytanie i przygotowanie streszczenigydne trudne trudne | anifatwe | fatwe | D320 RME e
10[ksiazki, opisupcej nowe rozwjzania
stosowane w jego/jej zawodzie. 1 2 3 4 5 6 7
wythgowo baréjzo dogé ani_t}rudne Jfdoéc’: bardzo tatwe wyf'qtkowo
Wyszukanie nowych, rzetelnych trudne trudne trudne ani tatwe atwe atwe
1 dostawcow sprgu.
1 2 3 4 5 6 7
Poprowadzenie imprezy z okazji 5-lecia Wyjatkowo | bardzo dos¢ ani trudne | dos¢ wyjatkowo
. bardzo fatwg
dziatalngci firmy, w ktérej wezm udziat trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
12 pracownicy wraz z rodzinami oraz inni
goscie 1 2 3 4 5 6 7
Zapoznanie 8iz instrukcy obstugi . o . o .
, . wyjatkowo bardzo dosé¢ ani trudne dosé¢ wyjatkowo
nowego, _déC skomph_kov_vanego trudne trudne trudne ani fatwe fawe | P2r0Z0AWE T e
13/Urzadzenia, uruchomienie go i
wyjasnienie pozostatym
wspotpracownikom sposobu jego 1 2 3 4 5 6 7
uzytkowania.
: wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé wyjatkowo
Odebra}me z dlwolrca Ora.‘z rqznjowg z trudne trudne trudne ani tatwe tatwe baide tatwe
14|zagranicznymi klientami, moéagymi
jezykiem, ktérego siuczyk(a).
iezy go siuczyk(a) 1 5 3 4 5 6 -
Bardzo dzigkujemy za wypetnienie ankiety! 79
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Zatgcznik nr 2

Kwestionariusz indywidualnego wywiadu pog¢bionego z
przedstawicielami kadry pedagogiczne;j
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KWESTIONARIUSZ WYWIADU INDYWIDUALNEGO Z
PRZEDSTAWICIELAMI KADRY PEDAGOGICZNEJ

Pytania otwierajace:

Jaka jest Pana(i) opinia o szkolnictwie zawodowym w Skierniewicach?

Czy oferta ponadgimnazjalnych szkél zawodowych w Skierniewicach jest
interesujaca dla uczniow?

Jak ocenia Pan(i) szanse absolwentéw ponadgimnazjalnych szkél zawodowych
w Skierniewicach (swojej szkoly) na rynku pracy?

Gdzie absolwenci znajduja zwykle prace (na rynku skierniewickim,
warszawskim, 16dzkim, za granica)?

Jak Pan/Pani myéli, z jakich powodéw uczniowie wybrali Pana(i) Zesp6t Szko6t?

ADEKWATNOSC

Praktyki zawodowe

1.

Jak wygladaja praktyki zawodowe w Panstwa szkole? Gdzie uczniowie
odbywaja praktyki? Czy reguluja je jakie$ formalne porozumienia?

Kierunki ksztalcenia

1.
2.

Prosze opisaé procedure wprowadzania nowych kierunkéw w Pana(i) szkole.
Jakie sa powody otwierania/ zamykania kierunkow?
sytuacja na lokalnym rynku pracy (np. pojawienie sie nowych inwestoréw);
decyzja podjeta w oparciu o wyniki opracowan, raportow;
opinie pracodawcéw (czy przeprowadzane sa konsultacje z nimi?);
opinie/presja rodzicéw 1 uczniow;
dostepno$é kadry w szkole;

odgérne nakazy (sugestie?) organu prowadzacego

Przedsiebiorczosc
1. Prosze opisa¢, jakie inicjatywy ksztaltujace postawe przedsiebiorcza u uczniow

(sprzyjajace ich przysztemu samozatrudnieniu) podejmuje Pana(i) szkola? Jaka

cze$é uczniéw z nich korzysta? Jak ocenia Pan(i) skutecznoéé tych dziatan?
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Jak wygladaja lekcje przedsiebiorczosci w szkole? W jakie praktyczne
umiejetnoéci wyposazaja uczniow? Czego wymaga sie od uczniéw na takich
lekcjach? Jakie kwalifikacje i do§wiadczenie zwiazane z przedsiebiorczoscia

posiadaja nauczyciele?

Doradztwo zawodowe

1.

Jak zorganizowany jest system doradztwa i poradnictwa zawodowego w Pana(i)
Zespole Szkét? Czy w szkole jest doradca zawodowy? Czy te funkcje pelni
pedagog szkolny? Jaka dzialalno$¢ prowadzi? Czy wspélpracuja z urzedem

pracy, poradniami psychologiczno—pedagogicznymi?

Losy absolwentow

1.

2.

Czy szkola bada losy swoich absolwentow? Jesli tak, prosze opisaé, w jaki
sposéb w Pana(i) szkole bada sie losy absolwentéw:
luzne kontakty, rozmowy/wystandaryzowane narzedzia?
jakie informacje gromadzone?
baza danych — czy istnieje? od kiedy? jakie informacje zawiera?
Jeéli nie badaja Panstwo loséw absolwentéw:
dlaczego nie?
czy w ogble widza Panstwo taka potrzebe? Jesli tak, kto powinien to robié
(PUP, kuratorium, Wydzial Edukacji UM...)?

Wspélpraca szkola — pracodawcy

1.
2.

Z jakimi pracodawcami wspétpracuje Pana(i) szkota?

Jakie formy wspélpracy z zakladami pracy podejmuje Pana(i) szkota?

opis

ocena - na ile taka wspdlpraca jest istotna, Pana(i) zdaniem? Jakie sa jej
korzysci/efekty? Czy w przysztoSci zamierzaja Panstwo kontynuowaé¢ danag
forme wspélpracy?)

czy planuja/chcieliby wprowadzié jeszcze jakie$ formy wspotpracy?

Czy pracodawcy chetnie przyjmuja na praktyki/zatrudniaja absolwentéow danej

szkotly/klasy?

Warsztaty szkolne
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1. Czy warsztaty szkolne oferuja uslugi zewnetrzne dla klientéw? Czy uzyczaja

innym instytucjom sprzet bedacy na wyposazeniu warsztatow?

JAKOSC

Oferta zaje¢ pozalekcyjnych
1. Jakie zajecia pozalekcyjne organizuje szkola (kola zainteresowania, zajecia
wyréwnawcze, sportowe, kluby tematyczne itp.)? Czy duzo na nie uczniéw

uczeszeza? Kto je prowadzi?

Kadra
1. Prosze opowiedzieé, jak wyglada éciezka zawodowa nauczyciela w Pana(i)
szkole? 5 krokéw rozwoju pracownika:
- procedura rekrutacji (kanaly rekrutacji);
- selekcja (ocena kandydatéw, wybér — na jakiej podstawie)
- organizacja wewnatrzszkolnego systemu doskonalenia/ szkolenia nauczycieli;
- ocena pracownika (monitoring postepu prac, system motywowania, awans);
- zwalnianie pracownika.
2. Czy wg Pana(i) szkola jest przyszloéciowym pracodawca, pozwalajacym na

rozw0j, doskonalenie sie?

Innowacyjne metody nauczania
1. Czy wykorzystuja Panstwo w swojej pracy innowacyjne metody nauczania?
(nowoczesne technologie teleinformatyczne? $rodki dydaktyczne podnoszace
efektywnoé§é ksztalcenia?) dJakie? Jak ocenia Pan(i) rezultaty? Jakie jest

podejs$cie uczniéw do nich?

Sprzet
1. Czy korzystali Panstwo z jaki§ programéw, ktére umozliwiaja wyposazenie,
doposazenie i modernizacje sprzetu, jaki posiada szkota? Czy Srodki pochodzace

z tych programéw pozwolily rowniez na podniesienie kwalifikacji nauczycieli?
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PRZYGOTOWANIE DO PORUSZANIA SIE NA RYNKU PRACY

Projekty skierowane do uczniéw
1. Czy Pana(i) szkola uczestniczyla w programach, majacych na celu rozwdj
uczniow? Ilu uczniéw obejmowaly takie programy, jakie dziatania zostaly

podjete w ich ramach?

Inicjatywy przygotowujace przysztych absolwentéw do wejScia na rynek pracy
1. Prosze opisaé, jakie inicjatywy przygotowujace przyszilych absolwentéw do
wejécia na rynek pracy podejmuje Pana(i) szkola?
- ocena - na ile takie inicjatywy sa istotne, Pana(i) zdaniem? Jakie sa ich
korzysci/efekty? Czy w przyszto$ci zamierzaja Panstwo je kontynuowac?

- czy planuja/chcieliby wprowadzi¢ jeszcze jakie$ dziatania?

Kompetencje

1. Czy — prébujac odpowiedzie¢ jednym zdaniem — wazniejsze dla pracodawcy sa
wg Pana/i kompetencje ogélne pracownika (umiejetnoéé uczenia sie,
porozumiewania w jezyku polskim i obcym, umiejetno$¢ komunikowania sie w
zespole itp.) czy jego kwalifikacje zawodowe?

2. Prosze wyobrazié sobie typowego absolwenta Zespolu Szkél (zasadniczej,
technikum, liceum profilowanego). Zalézmy, ze podejmuje on/ona prace i
stawiane sa przed nia wymienione zadania. Jak trudne bylyby one dla
niej/niego, Pana(i) zdaniem? — materiat dodatkowy

3. Jezyki obce — ktore sg uczone w szkole? Na jakich poziomach nauczania? Czy
ktores z klas ucza sie wiece] niz jednego jezyka? Czy w nauczaniu jezykow

obcych wykorzystywane sa pomoce multimedialne?

Pytania zamykajace:
1. Czy ma Pan(i) jakie$ pomysly na poprawe jakosci dzialania szkoty?
2. Jakie dzialania mozna by podjaé, zeby lepiej przygotowywaé przyszlych
absolwentéw do poruszania si¢ na rynku pracy, podnie§¢ u przyszitych
absolwentow poziom kompetencji kluczowych?
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Material dodatkowy — kompetencje kluczowe:

Lp.| Zadanie stawiane przed absolwentem Jak trudne byloby to zadanie?
Przygotowanie eleganckiego opisu Wydvagko bardzo| das¢ trﬁglne dos¢ | bardzo | wyjatko
1 |ustug firmy oraz wymglenie kilku trudne trudne | trudne ani fatwe latwe | tatwe |wo tatwe
tekstow reklamowych. 1 5 3 4 5 6 7
. jatko ” ani » .
Pomoc w przygotowaniu sprawozdal Wy\jvaa bardzo| dos¢ | . | dos¢ | bardzo|wyjatko
z dziatalndci firmy, polegajca na trudne trudne | trudne ani fatwe tatwe | tatwe |wo fatwe
przygotowaniu i wstawieniu tabeli z
2 danymi, wykreséw i zdj¢ oraz
opracowaniu graficznym tekstu - tak,
by sprawozdanie moa byto wecza 1 2 3 4 5 6 7
potencjalnym klientom jako
wizytéwke firmy.
Uczestnictwo w d& drogim Wy\jv agko bardzo| dos¢ trﬁglne dos¢ | bardzo | wyjatko
3 szkoleniu, po powrocie z ktérego trudn trudne | trudne ni tatw latwe | fatwe |wo tatwe
bedzie mial(a) za zadanie przekaza udne ani ratwe
zdobyt wiedz innym pracownikom. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatko y ani y .
4 Samodzielne kierowanie nowym wo ?rirc?rfg t:juodsﬁe trudne +g$\fe ?:{V%Zeo V‘\’/"g’g&f’) d
dziatem. trudne ani tatwe
1 2 3 4 5 6 7
Rozmowa z przetmnym/przetaong o | WYJatko | oo o e ani | 4o | bardzo | wyjatko
tym, ze nie najlepiej organizuje prat | WO | trugne | trudne | U9"® | jatwe | fatwe |wo fatwe
5 |mozna by j w prosty sposob trudne ani fatwe
usprawné (w imieniu swoim i innych
pracownikéw). 1 2 3 4 5 6 7
jatko ” ani » :
Podsumowanie (na podstawie Wy\jvaa bardzo| dos¢ | . | dos¢ | bardzo|wyjatko
rachunkéw) miesicznych wydatkow 2 ¢ 1dne trudne | trudne ani fatwe tatwe | tatwe |wo fatwe
uwzglkdnieniem rodzaju zakupow (ile
6 |wydano hcznie na: telefony, paliwo,
materiaty biurowe itp.) oraz
poréwnanie wynikow z danymi sprzed 1 2 3 4 5 6 7
roku.
it bardzo| dos¢ e dos¢ | bardzo | wyjatko
Przettumaczenie listu do zagraniczngj WO trudne | trudne trudne latwe | latwe |wo latwe
7 instytucji na gzyk obcy, ktorego si trudne ani fatwe
uczyk(a). 1 2 3 4 5 6 7
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o S _ Wy\jv agko bardzo| dos¢ trScrj“ne dos¢ | bardzo | wyjatko
Krotkie przedstawienie dziatalbei trud trudne | trudne |\ - | fatwe | tatwe |\wo fatwe
8 |firmy na spotkaniu z klientem. IIEIOINE LGl
1 2 3 4 5 6 7
Znalezienie w internecie najlepszegovyjatko bardzo | dogé ani T
bezplatnego programu do hagrywafiia Wo trudne | trudne tru e tatwe | fatwe |wo fatwe
9 |ptyt CD/DVD i nagrania przy jego | trudne ani tatwe
pomocy piyt ze zdiciami z firmowej
imprezy. 1 2 3 4 5 6 7
Przeczytanie i przygotowanie Wydvagko bardzo| dos¢ trﬁglne dosé bardzo | wyjatko
10 streszczenia kstki, opisupcej nowe trudne trudne | trudne ani tatwe tatwe | fatwe |wo fatwe
rozwiagzania stosowane w jegol/jej
zawodzie. 1 2 3 4 5 6 7
Wyjatko | pordzo | dase | 2 | das¢ | bardzo | wyjatko
: wo trudne
11 Wyszukanie nowych, rzetelnych trudne trudne | trudne ani tatwe tatwe | tatwe |wo tatwe
dostawcow sprgu.
1 2 3 4 5 6 7
. . jatk > [ ” .
Poprowadzenie imprezy z okazji 5- Wydvaa ©| bardzo| dos¢ trﬁglne dos¢ | bardzo | wyjatko
12 lecia dziatalnéci firmy, w ktérej trudne trudne | trudne ani tatwe tatwe | fatwe |wo fatwe
wezmy udziat pracownicy wraz z
rodzinami oraz inni gicie 1 2 3 4 5 6 7
Zapoznanie siz instrukcy obstugi | wyjatko o ani o ;
nowego, dé skomplikowanego o | DEOEED| BEC e | GG LESEEE ALE
. S . trudne | trudne : tatwe | fatwe |wo fatwe
13 urzadzenia, uruchomienie go i trudne ani tatwe
wyjasnienie pozostatym
wspotpracownikom sposobu jego 1 2 3 4 5 6 7
uzytkowania.
wyjatko » ani y .
Odebranie z dworca oraz rozmowalz wo barddzo dodsc trudne +d°S° k:ardzo Wyj+qtk0
14 |zagranicznymi klientami, méagymi | trudne | TUGN€ | trudne | e fAIWE | fatwe jwo ratwe
jezykiem, ktdrego siuczyk(a). 1 5 3 4 5 6 7
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